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Mensaje a nuestros 
grupos de interés,

a mano 
alzada

Por: Alexander Cadena M. 
Presidente de Ocensa

El hito del año 
ha sido sin duda, 
la declaración 
de carbono-
neutralidad, que 
se consiguió 
junto con todo 
el Segmento de 
Transporte de 
Hidrocarburos del 
Grupo Ecopetrol. 

P

GRI 2-22

Para mí es una fuente de gran 

satisfacción poder comunicarles, en 

nombre de nuestra Junta Directiva 

y de las 272 personas que hacen 

parte de Ocensa, los resultados de la Compañía en 

el 2022. 

Este año, por muchas razones, fue signifi cativo y 

representa una cosecha temprana de aspectos 

del negocio y la organización que hemos venido 

cultivando intensamente, en llave con la Junta y el 

Comité Directivo que me han acompañado desde 

que llegué a Ocensa, en marzo del 2020, justo 

cuando iniciaba a propagarse el covid-19. 

Viendo en retrospectiva este tiempo, a pesar de la crisis, 

o quizá en parte también gracias a ella, hemos logrado 

impulsar cambios necesarios para enfrentar una nueva 

época; un nuevo momento para Ocensa, para el país y 

para el mundo. 

Estos cambios son los cimientos sobre los que hemos 

venido levantando todos los proyectos e iniciativas 

que encontrarán en este reporte y que recapitularé 

aquí, en un mensaje para todos nuestros grupos de 

interés escrito a mano alzada, con el ánimo de compartir 

una apreciación cualitativa de la experiencia del año, 

destacando en líneas gruesas su entronque con el Marco 

Estratégico que hoy traza el camino de sostenibilidad 

para Ocensa en el mediano y el largo plazo. 

Carbono-neutralidad

El hito del año ha sido sin duda, la declaración 

de carbono-neutralidad, que se consiguió 

junto con todo el Segmento de Transporte de 

Hidrocarburos del Grupo Ecopetrol. En una 

decisión sin precedentes, compensamos el total 

de las emisiones no mitigadas en el 2021 con la 

adquisición de créditos de carbono, iniciativa que 

entró a complementar el portafolio de proyectos 

para la reducción efectiva de las emisiones en el 

mediano plazo que hemos diseñado. 

El proyecto que elegimos para realizar el grueso de 

las inversiones de compensación de la Compañía, 

llamado REDD+ PAZcífi co, en los departamentos 

de Nariño y Cauca, es un ejemplo del potencial 

del mercado voluntario de carbono en la actual 

coyuntura. Llena de entusiasmo ver cómo además 

de entregar resultados ambientales a través de la 

reducción de la deforestación y la degradación de 

los bosques –como capturar carbono, proteger 

cuerpos de agua y conservar la biodiversidad–, se 

están fomentando alianzas en el territorio para 

mejorar la educación y la salud, generar negocios 

verdes y empleos, y dejar conocimientos instalados, 

en un momento en el que las políticas nacionales 

e internacionales se enfocan en la transición 

energética y la reducción del impacto de las 

emisiones de gases de efecto invernadero. 
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Proyecto 
Recuperación de 

Energía Vasconia 
-Recva-

Compromiso 
reducción de las 

emisiones de GEI

51%

ambiental implícito en la reducción de emisiones. 

Representan, en síntesis, la defi nición de lo que 

en Ocensa entendemos como sostenibilidad. Con 

ellas, aportamos al objetivo de utilidad operacional 

sostenida y también al compromiso de reducción 

del 51% de las emisiones de GEI en esta década que 

asumimos en el Marco Estratégico Corporativo. 

Es satisfactorio poder reportar que estamos al día 

y en línea con la Estrategia 2040 – Energía que 

Transforma del Grupo l Ecopetrol, y con las metas 

país que se están aterrizando en la Estrategia 

Colombia Carbono Neutral y en el Plan Integral de 

Gestión del Cambio Climático de nuestro sector 

(PIGCC-ME). En conjunto, estos son elementos 

fundamentales para soportar la participación del 

Gobierno Nacional en escenarios internacionales, 

como la Conferencia de las Partes (COP), y 

garantizar así una ruta creíble, responsable y justa 

de transición energética para el país.

Hacia el cero-neto 

Nuestro objetivo último, sin embargo, no es 

simplemente alcanzar la carbono-neutralidad, 

sino llegar al cero-neto, lo que implica que el foco 

de atención seguirá puesto en las iniciativas para 

optimizar y descarbonizar la matriz energética 

de la Compañía, con las que estamos reduciendo 

progresivamente el uso de combustibles fósiles. 

En el 2022 entró en operación el proyecto 

Recuperación de Energía Vasconia –Recva–, una 

verdadera prueba de concepto para el Segmento 

de Transporte de Hidrocarburos del Grupo 

Ecopetrol. Está diseñado para capturar con 

una turbina la energía cinética acumulada en el 

descenso del crudo hacia el valle del río Magdalena, 

por la vertiente occidental de la Cordillera Oriental. 

Tras la instalación de la turbina, iniciamos pruebas 

en julio de 2022 y logramos su estabilización en 

los días siguientes, demostrando la capacidad de 

recuperación de una energía del sistema que antes 

se disipaba como calor. 

Parque solar

Vasconia

Parque solar

Coveñas

Con proyectos de ingeniería innovadores como este, 

el reemplazo de equipos menores y un modelo de 

operación fl exible, basado en analítica de datos y 

gestión inteligente de activos –fuente de la mayor 

reducción de emisiones de la operación en el año–, 

estamos capturando efi ciencias en el proceso de 

bombeo y reduciendo así el consumo de fuentes 

fósiles.

Las iniciativas de autogeneración e interconexión, de 

mayor calado, también avanzaron a paso fi rme en el 

2022, para iniciar la construcción y operación de dos 

parques solares en Vasconia y Coveñas y estructurar 

un proyecto de conexión de la estación El Porvenir al 

sistema interconectado nacional. 

La electrifi cación de los equipos de bombeo es 

la principal alternativa de descarbonización que 

tiene la Compañía, por dos razones. Por un lado, la 

electricidad que se produce en Colombia, basada 

principalmente en generación hidroeléctrica, es una 

fuente de energía competitiva y en sí misma una de 

las más limpias del mundo. Pero a esto se agregan 

los certifi cados de energía renovable, REC, un 

nuevo mecanismo voluntario de mercado a través 

del cual la Compañía puede demostrar que una 

cantidad equivalente al consumo de electricidad 

que nos provee la red nacional proviene de fuentes 

renovables. La estructuración, negociación y 

contratación de estos certifi cados fue otro de los 

logros importantes de este año 2022.

Las inversiones que estamos haciendo en el camino 

hacia el cero-neto son signifi cativas, por supuesto, 

pero tienen también un retorno a la inversión –

ROI–positivo, que complementa el valor social y 

En el 2022 entró en operación el 
proyecto Recuperación de Energía 
Vasconia –Recva–, una verdadera 
prueba de concepto para el Segmento 
de Transporte de Hidrocarburos del 
Grupo Ecopetrol.
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El para quién

Sabemos que, en último término, 

todo descansa en las personas: en 

su conocimiento, en su experiencia 

acumulada, en su criterio, en su integridad 

y en su empeño constante. Por eso, las 

personas son lo primero. 

Durante muchos años la Compañía se ha 

enfocado en apoyar el empoderamiento de 

las mujeres en el territorio, con resultados 

transformadores; en noviembre del 2022 

lo volvimos a comprobar, en el encuentro 

con las mujeres participantes del proyecto 

Reactivación Sostenible que realizamos en 

nuestra sede de Bogotá –este es el mayor 

de los 27 proyectos socioambientales 

de Ocensa, que desarrollamos en todos 

los municipios del área de infl uencia, en 

alianza con la Fundación Oleoductos de 

Colombia y diversas organizaciones de la 

sociedad civil y de base–.

Pero, hacia adentro, la organización 

también enfrentaba brechas en términos 

de inclusión y diversidad, problemáticas 

que han caracterizado a esta industria 

durante muchos años. Así, en el 2019 

entramos en un proceso introspectivo, 

de autoconocimiento y transformación, 

que en el 2022 llegó a varios hitos 

signifi cativos. 

Quizás el principal fue la obtención del 

Sello Oro de Equidad Laboral Equipares. 

Exponer nuestra realidad nos permitió 

defi nir metas concretas y hacer los avances 

incrementales que eventualmente nos 

llevaron a donde queríamos (y debíamos) 

llegar. Y este es solo un alto en un camino 

El para quién

247
niños

niñas

adolescentes

jóvenes

Diversidad, equidad 
y balance

Estrategia de prevención del reclutamiento 
forzado de niños, niñas, adolescentes

y jóvenes.

Entornos protectores

mejoraron sus capacidades de protección y 
autoprotección frente al reclutamiento forzado.

7
con las alcaldías de
Tauramena y Monterrey.

Seguridad con 
enfoque social

Sello Oro de Equipares
Otorgado por el 
PNUD y el Ministerio 
de Trabajo, con un 

99% de cumplimiento

Certifi cación EFR
Otorgada por la 
Fundación Más Familia.

99% de cumplimiento

Recibimos por tercer año consecutivo el 
Premio Colombiano de Sostenibilidad a las 
Buenas Prácticas Laborales, en la categoría 
de Empresas Públicas, y fuimos declarados 
fuera de concurso por los excelentes 
resultados obtenidos.

Premio ACRIP

La estrategia de 
Diversidad, equidad y 
balance fue reconocida por la Red de Pacto 
Global Colombia y la Cámara de Comercio 
de Bogotá entre las Buenas Prácticas de 
Desarrollo Sostenible.

Reconocimiento 
BPDS

para reconocer situaciones de riesgo
y de vulneración de los derechos

de la niñez y la adolescencia.

miembros de familias y de
las comunidades capacitados

125

Proyectos 
socioambientales

de coordinación y
articulación interinstitucional

acuerdos

lideradas 
por NNAJ.

iniciativas
Comunitarias

3 Tauramena

Monterrey

48
La totalidad del área de 
infl uencia del oleoducto

Municipios

22
Proyectos de 

inversión

Educación

Medio ambiente

Reactivación sostenible

Fortalecimiento institucional

Desarrollo comunitario

Gestión del conocimiento

Apoyo a la gestión

Componentes
Temáticos

7

Incluyendo

221
227 Veredasde

hacia las metas de diversidad e inclusión, 

que continuaremos andando.

En la misma línea, hemos enfatizado en 

el balance como un aspecto central de 

lo que signifi ca trabajar en Ocensa. Soy 

padre y entiendo de primera mano la 

importancia que tiene estar presente. 

Como tantas otras personas en esta 

Compañía, que tienen responsabilidades 

de cuidado con sus familias o sencillamente 

consigo mismos, conciliar la vida laboral 

y personal es una de mis prioridades, y 

es una prioridad que siempre ha tenido 

Ocensa. Este año, la reafi rmamos con la 

declaración y la certifi cación como Empresa 

Familiarmente Responsable. 

Es muy gratifi cante para todo el equipo de 

Ocensa saber que la disciplina con la que la 

organización se ha enfocado en estos temas 

nos ha valido reconocimientos importantes 

en sostenibilidad por parte de la Red 

del Pacto Global Colombia, la Cámara 

de Comercio de Bogotá y la Federación 

Colombiana de Gestión Humana –ACRIP–.

Conciliar la vida laboral 
y personal es una de mis 
prioridades, y es una prioridad 
que siempre ha tenido Ocensa. 
Este año, la reafi rmamos con 
la declaración y la certifi cación 
como Empresa Familiarmente 
Responsable. 

en inversiones del
Plan de Manejo Ambiental (PMA)63

100 combinando inversiones 
del PMA y voluntarias

64 adicionales con inversiones 
puramente voluntarias

9 Aliados para la implementación
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Sembrando confi anza

Tener presente siempre un para quién es un 

principio que hemos aplicado más allá de la 

gestión del talento. Un ejemplo es cómo hemos 

transformado la mirada tradicional de nuestra 

industria sobre la seguridad corporativa y la 

protección de la infraestructura. De la mano de la 

Organización Internacional para las Migraciones 

(OIM), desarrollamos un proyecto para reducir los 

factores de riesgo relacionados con dinámicas de 

violencia que afectan a la niñez, la adolescencia 

y la juventud, trabajando con madres, padres, 

cuidadores, docentes y funcionarios públicos de 

Casanare.

 

La seguridad con enfoque social, como la 

hemos llamado, sería un sentido común, si no 

fuera también una propuesta absolutamente 

innovadora en el contexto de la seguridad física. 

Para consolidar entornos territoriales seguros, 

nuestra industria debe liderar con intervenciones 

integrales, orientadas a la construcción de 

confi anza, al fortalecimiento de la calidad 

institucional y a la promoción y protección de 

derechos. Es una estrategia que da frutos más 

lentamente, pero en el largo plazo es mucho 

más efi caz que un incremento del pie de fuerza 

o la implementación de una tecnología de última 

generación. 

Para consolidar entornos territoriales 
seguros, nuestra industria debe liderar con 
intervenciones integrales, orientadas a la 
construcción de confi anza, al fortalecimiento 
de la calidad institucional y a la promoción y 
protección de derechos.

Este tipo de planteamientos han caracterizado la fi losofía de relacionamiento 

en el territorio de la Compañía desde sus orígenes, que seguirá informando 

la implementación del nuevo portafolio de proyectos socioambientales que 

desarrollamos en el 2022. Así, buscamos garantizar el cumplimiento y habilitar 

la operación; responder a las necesidades y expectativas de las comunidades, 

tal como nos las han manifestado en escenarios de diálogo que sostenemos 

permanentemente con ellas; y fortalecer iniciativas de desarrollo sostenible, 

conservación y restauración ambiental en las que hoy vemos un mayor 

potencial para generar un impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente.
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Cuidar y servir

En mayo del 2022 cambiamos las mangueras 

submarinas que conectan la nueva TLU-2 con los 

buquetanques de hasta 2 millones de barriles que 

arriban al puerto de exportación de Coveñas. 

Esta es una actividad de mantenimiento rutinaria, 

que debemos realizar aproximadamente cada ocho 

años, con un grado de complejidad signifi cativo 

y que en otras ocasiones ha sido desafi ante, en 

muchos sentidos. Esas características la convierten 

en una candidata perfecta para poner a prueba 

las capacidades de “aprendizaje organizacional”, 

“mejoramiento continuo” y “gestión de 

conocimiento”, términos que se utilizan mucho en el 

mundo de los negocios pero que rara vez tienen un 

signifi cado tan concreto como en este caso.

Fue un éxito. Teníamos dos objetivos: realizar 

la actividad sin incidentes para las personas y el 

medio ambiente; y poner en práctica nuevas ideas 

para evitar algunos inconvenientes que se habían 

presentado en el pasado. 

El análisis estadístico de las principales variables 

meteomarinas en el golfo de Morrosquillo nos 

permitió escoger el mejor momento del año para 

llevar a cabo la actividad. Realizamos también un 

estudio hidráulico para garantizar que el lavado 

interno de las mangueras antes de su desconexión 

fuera impecable; cálculos exhaustivos para mejorar 

el posicionamiento y la estabilidad de la embarcación 

de trabajo, teniendo en cuenta los pesos de la nave, 

además de los equipos y el personal a bordo; y 

refrescamos los protocolos y medidas del Plan de 

Contingencia de la actividad, preparándonos para 

responder mejor ante los diversos escenarios de 

riesgo identifi cados.

El resultado de esta rigurosa planeación fue evidente. La 

maratón duró 18 días y cumplió sin ningún incidente las 

expectativas de tiempo, costo y alcance que planteamos 

al inicio. En junio y en octubre de 2022 compartimos 

la experiencia en las Jornadas de la Sociedad de 

Operadores de Terminales Marítimos Petroleros y 

Monoboyas –SLOM–, que se realizaron este año en Río 

de Janeiro y Cartagena, compartiendo aprendizajes y 

recibiendo retroalimentación de nuestros pares, en un 

ejercicio que fue tan gratifi cante como educativo. 

Pero esta no fue la última actividad 

en altamar del 2022. Siguiendo en 

la línea del plan de mantenimiento, 

adelantamos la inspección de la línea 

submarina, y, como punto fi nal del 

proyecto Conport, cerramos el ciclo 

de vida de la antigua TLU-2 Bluewater, 

sembrando con ella un arrecife 

submarino que nos sobrevivirá a todos.

En mayo del 2022 cambiamos 
las mangueras submarinas que 
conectan la nueva TLU-2 con los 
buquetanques de hasta 2 millones 
de barriles que arriban al puerto 
de exportación de Coveñas. 
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Coveñas TLU2

≈  50%
de la producción nacional

Diversos grupos de interés involucrados:
ANI
Invías 
Carsucre
Corpagolfo

Dimar
Aunap
Grupo Ecopetrol

Hundimiento TLU-2

ILI – inspección costa afuera

Codilución
Cambio de 
mangueras 
submarinas

13,0° a 13,4°
API @ 60° F
Crudo recibido ajustado a los 
parámetros operativos de Ocensa:

21,1° API @ 
60° F
(máximo 200 cSt @30 °C)

Cuidar y servir

12 x 12 x 8
metros

Dimensiones del artefacto
naval sumergido Especies

de peces

24
años

de servicio Alta diversidad 

biológica conservada 

y restaurada: 

Especies de 
macroinvertebrados 

móviles

8119 128

Especies de organismos 
sésiles y epifauna

100%
Cumplimiento

24
Horas al día

Días
18

0
Incidentes

En alcance, tiempo y costo gracias a la 
gestión de conocimiento y la planeación:

Estudio meteomarino

Estudio hidráulico

Análisis de amarre

Análisis de estabilidad

Lavado de mangueras

Plan de contingencia

317.000 
 de capacidad máxima (mezcla)

bpd

1130 a 3560
de capacidad de inyección de GLP

bpd

MFL-A

Flujo magnético de alta resolución
Detecta corrosión y acanaladuras, observando las 
perturbaciones en un campo magnético inducido 

sobre la tubería.

UTCD-C

Detección de grietas ultrasónica
Detecta fi suras con orientación 

circunferencial analizando el eco 
acústico de la tubería

XGP

PIG de geometría extendida
Proporciona un perfi l geométrico de la pared 

del tubo de alta calidad y resolución para 
detectar abolladuras, ondulaciones.  arrugas 

y pandeos.

2279
millones

de barriles exportados

18
personas expertas

involucradas en la maniobra de hundimiento
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Tecnologías submarinas

Este año realizamos diversas actividades de 

inspección de línea –ILI, por sus siglas en inglés–, 

incluyendo inspecciones en la línea submarina, en la 

tubería principal en tierra y en líneas de proceso en 

las estaciones del sistema. En este ambicioso plan 

colaboraron los equipos de Integridad, Riesgos, 

Mantenimiento de Línea, grupos de mantenimiento 

en las estaciones, compañías del Grupo Ecopetrol 

con las que trabajamos día a día en múltiples puntos 

del sistema y numerosas compañías contratistas, 

aportando todos su experticia y profesionalismo. 

Especialmente importante fue la “corrida del 

marrano” costa afuera. 

Cuando, en la jerga del sector en el que operamos, 

decimos que “corrimos el marrano costa afuera”, 

no nos referimos a una arriesgada maniobra en 

altamar con un animal de corral, ni a una arcana 

costumbre de gastronomía local. Es, más bien, 

la traducción folclórica de la expresión “PIG run”, 

literalmente, ‘corrida del medidor de inspección 

de tuberías’ (o Pipeline Inspection Gauge), una 

herramienta fundamental para mantener el 

oleoducto en funcionamiento de forma segura. 

Los “smart PIGs” son avanzados medidores 

robóticos, que ofrecen diversas tecnologías 

de detección: “fuga de fl ujo magnético de alta 

resolución” (MFL-A, o Magnetic Flux Leakage), 

“pigging de rayos X” (XRP, o X-Ray Pigging) y 

“detección de grietas transversales por ultrasonido” 

(UTCD-C, Ultrasonic Transverse Cracking Detection). 

Estos galimatías técnicos se traducen en 1,5 

terabytes de información sobre la geometría, la 

integridad estructural y la calidad del material de la 

tubería, que nos alertan sobre su posible corrosión, 

acanaladuras, pequeñas grietas en el acero, 

pérdidas de metal, revestimientos desprendidos, 

soldaduras defectuosas, abolladuras, ondulaciones, 

arrugas y pandeos, entre otros posibles defectos. 

Un monitoreo más sofi sticado y preciso signifi ca 

que potenciales incidentes son identifi cados y 

corregidos antes de que puedan ocurrir. 

Culminamos esta actividad en noviembre de 

2022 tras ocho días de ejecución y tres meses de 

planeación.

Como si esto fuera poco, la agenda del año en 

altamar incluyó, además del cambio de mangueras 

y la corrida del marrano, una emotiva reunión 

para poner el punto fi nal en el proyecto de mayor 

envergadura en la historia reciente de la Compañía 

–el cambio de la infraestructura costa afuera para 

el cargue de buquetanques que operamos en el 

golfo de Morrosquillo–. 

Tuvo lugar el 2 de agosto de 2022. Recibimos a 

los representantes de la ANI, el Invías, Carsucre, 

la Dimar –a través de la Capitanía del Puerto 

de Coveñas–, la Aunap –Autoridad Nacional de 

Acuicultura y Pesca–, Corpagolfo –la agremiación 

de pescadores locales– y Cenit, Ecopetrol y 

Ocensa–. 

Tras muchos estudios y preparativos previos, 

la maniobra consistió en el hundimiento de la 

antigua TLU-2 Bluewater, la monoboya que le 

sirvió tan bien a Ocensa y al país durante 24 años 

de operación, durante los que alcanzó a exportar 

2279 millones de barriles –cerca de la mitad de 

la producción nacional, entre el 1º de febrero de 

1997 y el 10 de marzo del 2021–. 

Smart
PIGs

Avanzados 
medidores
robóticos

ofrecen diversas 
tecnologías de 

detección:

Fuga de fl ujo 
magnético de alta 

resolución
MFL-A, o Magnetic 

Flux Leakage

Pigging de
rayos X

XRP, o X-Ray
Pigging

Detección 
de grietas 

transversales por 
ultrasonido

UTCD-C, Ultrasonic 
Transverse Cracking 

Detection

Un monitoreo más 
sofi sticado y preciso 
signifi ca
que potenciales incidentes 
son identifi cados y
corregidos antes de que 
puedan ocurrir.
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Bluewater
TLU-2

hundimiento

El hudimiento
contó con

Entre

personas expertas
18

especies 
de peces81 especies de 

macroinvertebrados 
móviles19 especies de 

organismos sésiles 
y epifauna128

Buzos

Soldadores

Cortadores

Arrecife artifi cial

Los arrecifes artifi ciales del programa tienen una gran capacidad para la conservación y restauración de la 
biodiversidad en vista de los resultados encontrados, así como por la presencia de especies amenazadas y de 
preocupación menor como el mero guasa (Epinephelus itajara), los pargos (Lutjanus analis y L. cyanopterus), 

el bagre (Ariopsis bonillai), la langosta espinosa (Panulirus argus) y la estrella (Oreaster reticulatus).

Hundimiento de la antigua TLU-2

Exportó

millones
2279

de barriles

Entre

el 1º de febrero
de 1997 y el 10 de 
marzo del 2021

Alta diversidad biológica conservada y restaurada

El hundimiento contó con 18 personas expertas, entre 

buzos, soldadores y cortadores. Tras haber desmantelado 

cuidadosamente los accesorios, tuberías y componentes 

internos de la estructura para asegurar su limpieza 

antes de sumergirla, la inspección de la Carsucre y la 

autorización fi nal de la Capitanía de Puerto, le dimos el 

último adiós y la vimos consumirse. 

La TLU dejó de funcionar, pero no de producir. Al cerrar 

su ciclo de vida como monoboya, empezó uno nuevo 

como salacuna de corales y anémonas, langostas y erizos, 

sumándose a los demás arrecifes artifi ciales que han sido 

sembrados desde hace años por el programa Diáspora 

del Grupo Ecopetrol en esta región del litoral caribe 

colombiano. 

En este sentido, creo que el hundimiento de la TLU es un 

ejemplo inmejorable de la economía circular que estamos 

promoviendo en todos los procesos de la Compañía, y de 

una ética que parte de reconocernos como miembros de 

una comunidad amplia e interdependiente, que trasciende 

los límites de nuestra propia especie.

Seguiremos monitoreando y observando con expectativa 

el impacto positivo en la biodiversidad marina, el aporte 

a la revitalización de la pesca artesanal y el impulso de 

nuevas actividades económicas ligadas a la bioeconomía 

en el Golfo, como el turismo de naturaleza, que esperamos 

que resulten de esta tecnología submarina.
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Hemos reducido nuestras emisiones en 130.896
t CO2e (− 27,2%) 

y en 0,2 kgCO2e 

por barril transportado (− 10,1%)  alcanzada en el 2021 
sobre la línea de base 2019.

gracias a la gestión inteligente de activos 
del modelo de operación flexible

A través del modelo de 
operación flexible e iniciativas 
de eficiencia energética

recuperados que antes 
se disipaban en calor 

RECVA
Optimizar

en operación 2,2
MW/h

Con proyectos de autogeneración 
e interconexión eléctrica

Descarbonizar

En proyectos certificados del 
mercado voluntario de carbono

Compensar

-800 t CO2e - 10.000  t CO2e
reducidas

 al año mitigadas
Nuevos procedimientos e infraestructura para atender carrotanques 

impulsados con gas natural vehicular en la estación Cusiana

Descargadero verde

(Renewable Energy Certificate) 
para el 100 % de la energía 
consumida de la red nacional

10 MW/h proyectados

al año mitigadas desde el 2023

para mitigar ca. 54 %
de las emisiones totales:

REC certificados de fuente
renovable en vigor

Terminal de Coveñas - Estación Vasconia

créditos de carbono adquiridos

parques solares 
en contratación2 iniciativas de interconexión 

en estructuración2

- 221,5 t CO2e de línea de transmisión y una 

subestación eléctrica

Estación El Porvenir

6 km a 110 kV

SOMOS
CARBONO-NEUTRALES
La ruta hacia la
carbono-neutralidad

 t CO2e 
al año (ca. 2026-2027)− 111.178

Soluciones para mitigar

al año en estudio

Estación Miraflores

 95.559 t CO2e

1 parque solar menor en estructuración

34,5 kV

2022

créditos en el proyecto REDD+ 
Pazcífico, certificados por 

CERCARBONO

349.470
319.000 17.320 familias 30.470 7483

287.779 hectáreas de bosque
protegidas

hectáreas de reforestación 
comercial en la Orinoquía 
colombiana

créditos en el proyecto AR 
META, Certificados por COLCX

Línea de base 2019 
alcances 1 y 2

480.366
 t CO2e

2
 kgCO2e

Medición 2021
alcances 1 y 2

349.470
 t CO2e

1,8
 kgCO2e

del inventario
de emisiones de GEI

Enero a junio

Cuantificación y reporte
del inventario de emisiones 
de GEI por una tercera parte

Junio a septiembre

Verificación
de las emisiones de GEI

Septiembre a octubre

Compensación
de la neutralidad de 

carbono

5 de octubre de 2022

Declaración
de la neutralidad de carbono 

por una tercera parte

Octubre a diciembre

Auditoría

Ocensa, presente
en la transición
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Ocensa, en operación

GRI 2-1

Ocensa es una de las compañías más grandes de 

transporte de crudo en el país, pero la planta de personal 

es relativamente pequeña. Nuestra operación es posible 

gracias a la capacidad de la Compañía para estructurar 

y administrar un complejo ecosistema empresarial que 

contribuye a operar y mantener esta infraestructura 

estratégica de la Nación. Ese ecosistema involucra de 

manera especial a las demás fi liales del Segmento de 

Transporte de Hidrocarburos del Grupo Ecopetrol, 

con quienes cooperamos en diversos nodos de contacto 

distribuidos a lo largo del sistema. 

Uno de esos nodos es la estación de Cusiana, ubicada 

en el municipio de Monterrey, Casanare, en la que 

confl uimos con ODL –Oleoducto de los Llanos–. Por una 

combinación específi ca de capacidades y circunstancias 

propias de la estación, en el 2022 nos convertimos en 

operadores del sistema de Codilución, un proyecto 

pionero de ODL que habilitó la inyección de GLP (gas 

licuado de petróleo) como compuesto diluyente del 

crudo Rubiales. 

Este crudo, uno de los principales productos que 

transportamos, es extremadamente pesado y debe ser 

mezclado con naftas (hidrocarburos líquidos infl amables), 

gasolinas naturales y crudos livianos para ajustarlo a 

los parámetros de transporte de Ocensa. Este nuevo 

sistema reduce el requerimiento de insumos de alto valor 

y genera optimizaciones signifi cativas, y por esto es un 

hito importante en nuestro servicio, orientado a proveer 

soluciones logísticas integrales, y en la diversifi cación de 

las fuentes de ingresos de la Compañía.

En el 2022 nos 
convertimos en 
operadores del 
sistema de Codilución, 
un proyecto pionero 
de ODL que habilitó la 
inyección de GLP (gas 
licuado de petróleo) 
como compuesto 
diluyente del crudo 
Rubiales. 

Almacenamiento
de GLP

Crudo mezcla 
Rubiales

Almacenamiento 
de diluyente

Sistema
de bombeo

Medición
de crudo

Sistema de
bombeo

Medición 
GLP

Medición
de diluyente

Codilución

Dilución

Medición
y calidad

Entrega a
Ocensa

Facilidades nuevas

Facilidades existentes
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A partir de este año 
integramos los dos reportes 
anuales que tradicionalmente 
realizábamos –el Informe 
de gestión y el Informe 
de sostenibilidad–. De esta 
manera, simplifi camos 
el proceso de reporte, 
enfocamos mejor los recursos 
e integramos la información 
dirigida a nuestros accionistas 
y demás grupos de interés.

En síntesis

Honrar y superar el compromiso que adquirimos 

con la transición energética; cuidar a nuestra 

gente y a miles de personas que habitan 

alrededor de nuestra infraestructura; proteger 

el agua y los ecosistemas que atravesamos y 

que nos sostienen; asegurar la continuidad y 

la efi ciencia de una operación crítica para la 

seguridad energética y la sostenibilidad del 

entorno donde operamos, son elementos que 

ilustran –muy someramente– lo que hacemos y 

algunas de nuestras prioridades. 

Muchas otras iniciativas y resultados, igualmente 

importantes, se escapan al alcance de este 

mensaje, con el que he querido compartir algunos 

ejemplos concretos de lo que hemos logrado 

juntos en el año y la fi losofía que está detrás de 

cada uno. 

Esto y más encontrarán en este nuevo Informe 

de gestión sostenible 2022, en el que a partir de 

este año integramos los dos reportes anuales 

que tradicionalmente realizábamos –el Informe 

de gestión y el Informe de sostenibilidad–. De esta 

manera, simplifi camos el proceso de reporte, 

enfocamos mejor los recursos e integramos la 

información dirigida a nuestros accionistas y demás 

grupos de interés, asociada a los estándares GRI y 

SASB. Esperamos que lo consulten, lean y les sirva 

para conocer mejor nuestro trabajo.

GRI 2-3

Estaremos atentos a responder sus dudas y 

comentarios, que nos pueden hacer llegar a través de 

los canales habituales de contacto o directamente al 

correo sostenibilidad@ocensa.com.co.

Alexander Cadena M.

Informe de 
gestión

Informe de 
sostenibilidad
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OPERACIÓN
COSTA AFUERA Terminal Marítimo de Coveñas

La Granjita
SUCRE

CÓRDOBA

ANTIOQUIA

SANTANDER

BOYACÁ

CASANARE

Caucasia

Vasconia
La Belleza

Miraflores

Páez

El Porvenir

Cusiana

Cupiagua

TLU

SEGMENTO 0
39 Km

SEGMENTO 1
33 Km

SEGMENTO 2
287 Km

SEGMENTO 3
477 Km

(Coveñas, Sucre)

(costa afuera, golfo de Morrosquillo)

(Pueblo Nuevo, Córdoba)

(Caucasia, Antioquia)

(Puerto Boyacá, Boyacá)

(Florián, Santander)

(Miraflores, Boyacá)

(Páez, Boyacá)

(Monterrey, Casanare)

(Tauramena, Casanare)

(Aguazul, Casanare)

Chiquillo
(Remedios, Antioquia)

836 km
bajo tierra

12 km
bajo el mar

Oleoducto

48
Municipios

6
Departamentos

Atraviesa

En

GRI 2-6

Somos la columna 

vertebral del 

transporte de 

hidrocarburos en 

Colombia. Nuestro oleoducto es 

una de las infraestructuras lineales 

más extensas del país. A lo largo de 

836 km bajo tierra y 12 km bajo el 

mar, atraviesa 48 municipios en 6 

departamentos. 

El sistema Ocensa cuenta con 

once estaciones –incluyendo 

nueve estaciones de bombeo, una 

estación reductora de presión y un 

terminal marítimo de exportación–, 

tanques para almacenar hasta 

cinco millones de barriles y una 

base para la coordinación de las 

actividades de mantenimiento.

S

Conoce más 
de nuestra 
operación
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SASB EM-MD-000.A

En el 2022 transportamos 

un mayor volumen de crudo 

en todos los segmentos. En 

el segmento II, de referencia, 

transportamos más de 

1000 barriles por día en 

comparación con el 2021.

0,80

2020

0,82

2021

0,86

2022

Costo por barril transportado (USD/bbl)

2019

2020

2021

2022

0 200.000

13.135 345.963 664.088 398.065

9.865 260.798 560.664 331.273

9.412 250.627 537.430 277.933

9.795 263.396 538.574 281.408

400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000

Barriles bombeados por segmento por día (bpd)

Segmento 0 Segmento 1 Segmento 2 Segmento 3
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1. Dato estimado teniendo en cuenta la producción mensual reportada en notas de prensa del Ministerio de Minas y Energía. A la fecha de elaboración del presente 
informe, aún no se encontraban los datos cerrados por la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH).

94,2%
Cuota del 
mercado
en el área de 

infl uencia

Atendimos al 94,2 %1  del mercado natural de la zona de infl uencia y, al igual que en el 

2021, durante el 2022 predominó el crudo pesado para los segmentos II y III, mientras 

que, en el segmento I prevaleció el crudo mezcla.

Crudo transportado - Unidad %

Segmento Segmento Segmento Segmento Segmento Segmento

(crudo pesado) (crudo mezcla) (crudo pesado) (crudo mezcla) (crudo pesado) (crudo mezcla)

2020

40%

2021

33%

2022

36%

60%

67%

64%

35%

62%

60%

65%

38%

40%

25%

72%

72%

75%

28%

28%

I I IIII IIIIII

Distribución del tipo de crudo
transportado en los segmentos

Segmento I Segmento II Segmento III

Crudo pesado Crudo mezcla

36%

64%

60%

40%

72%

28%
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Conecta los Llanos
Orientales con el
valle del Magdalena

Segmento II

SANTANDER

BOYACÁ

La Belleza

Miraflores

Páez

El Porvenir

SEGMENTO 2
287 Km

(Florián, Santander)

(Miraflores, Boyacá)

(Páez, Boyacá)

Vasconia
(Pto. Boyacá, Boyacá)

(Monterrey, Casanare)

CASANARE

BOYACÁ

SANTANDER

Nuestra visión al 2030 es consolidarnos 

como una de las principales compañías 

de midstream en Latinoamérica, 

maximizando la efi ciencia, creando 

soluciones integrales para nuestros 

clientes, mitigando el cambio climático y 

generando valor con nuestros grupos de 

interés. 

Evaluar la gestión de la Compañía nos 

permite identifi car oportunidades de 

mejora y contribuir así a fortalecer 

nuestras ofertas de valor, y especialmente 

a la industria a la que servimos. Bajo esta 

premisa, evaluamos la satisfacción de 

nuestros clientes en el 2022 con diversas 

dimensiones de servicio, incluyendo la 

confi abilidad, los tiempos de respuesta 

y la capacidad para la solución de 

problemas en temas como nominaciones, 

descargue de carrotanques, dilución, 

transporte, exportaciones, valoración de 

crudos, compensación volumétrica por 

calidad, balance volumétrico, facturación, 

relacionamiento comercial, actividades y 

atención comercial.

Gracias a las diferentes actividades de 

relacionamiento con nuestros clientes, 

dentro de la que destacamos Ocensa 

Conecta, así como la publicación de la 

versión 14 de Manual de Transportador, 

la implementación y seguimiento de 

iniciativas de fl exibilidad operativa y las 

pruebas exitosas para la liberación de 

almacenamiento en Coveñas, obtuvimos 

un resultado del 93 % de satisfacción. 

El segmento II de Ocensa hace las veces de una 

línea de captación de los cerca de 300 campos2 

de producción de los Llanos Orientales de 

Colombia (Meta y Casanare). Monitoreamos 

los volúmenes de nuestro mercado natural 

teniendo en cuenta la variación de los niveles de 

producción de los campos más importantes con 

respecto a la presupuestada y al año anterior.

En cuanto al origen de los volúmenes del 

mercado natural, el 70 %3 proviene del 

mercado conectado:

2. Cifra estimada con base en la información de la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH).

3. Cifra estimada sujeta al proceso de confi rmación de la producción ofi cial de noviembre y diciembre de 2022 por parte de 
la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH).

Nuestra visión al 2030 
es consolidarnos como 
una de las principales 
compañías de midstream 
en Latinoamérica, 
maximizando la 
efi ciencia, creando 
soluciones integrales 
para nuestros clientes, 
mitigando el cambio 
climático y generando 
valor con nuestros 
grupos de interés. 

Variación producción Llanos 2022

Otros 2,8 5,5

3,8 14,2

vs PPTO vs 2021

LLA 34 (0,7) 1,4

Rubiales-Quifa 2,2 1,8

Castilla-Chichimene 2,2 1,9

CPO 09 (1,2) (0,7)

Apiay (0,7) (0,3)

Caño Sur (1,6) 3,5

CPO 05 (1,7) 5,6

Piedemonte 2,3 (4,4)

CONTRATOS vs PPTO vs 2021

Origen de los volumenes de
transporte del mercado natural

2020 2021 2022

Conectado No 
Conectado 

Parcialmente
conectado

11%

16%

73%

11%

18%

71%

13%

17%

70%

93%
Encuesta de 

satisfacción de 
clientes
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2.1. Volúmenes
recibidos y transportados
(segmentos I, II y III)

Durante el 2022, el volumen promedio transportado por el 

segmento I fue de 263.396 bpd, que excede en 19.931 bpd la 

proyección de 243.465 bpd para el periodo. De este volumen, el 

36 % corresponde a crudo pesado y el 64 % a crudo mezcla.

Por último, a través del segmento III se transportaron 281.408 bpd, frente a 

263.201 bpd proyectados, de los cuales el 72 % corresponde a crudo pesado y el 

28 % restante a crudo mezcla.

En este caso, la diferencia entre el volumen real y el proyectado se puede atribuir 

a los mayores transportes en el segmento II ya indicados, menores entregas 

hacia la Refi nería de Barrancabermeja y menores entregas al ODC.

La diferencia entre el volumen real y el proyectado se explica 

principalmente por una mayor producción en los campos 

Rubiales y Floreña, y por operaciones de reversión del Oleoducto 

Bicentenario.

En cuanto al segmento II, en el año 2022 se transportaron 

538.574 bpd, versus 516.538 bpd proyectados. De este volumen, 

el 60 % corresponde a crudo pesado y el restante 40 % a crudo 

mezcla.

La diferencia entre el volumen real y el proyectado se explica por los mismos 

factores mencionados para el segmento I, y adicionalmente por mayores 

entregas de volúmenes en la estación Monterrey.

Segmento III
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2.2 Volúmenes 
exportados por la TLU-2

Las exportaciones por la TLU-2 en el Terminal de 

Coveñas alcanzaron un promedio de 270.106 

bpd durante el 2022, excediendo así los 258.476 

bpd promedio proyectados. La diferencia entre el 

volumen exportado y el proyectado se debe a la 

gestión corporativa para atraer más volúmenes y 

buques a la TLU-2, la atención a requerimientos 

comerciales y contractuales de los clientes y 

contingencias que inhabilitaron temporalmente las 

otras dos monoboyas del puerto (TLU-1 y TLU-3).

En total, durante el periodo se cargaron 117 

buques, distribuidos así: 107 buques por la TLU-2 

(21 VLCC –Very Large Crude Carrier–), 5 buques 

por la TLU-3, en virtud del acuerdo de operación 

conjunta de la TLU-3, y 5 buques por la TLU-1, en 

el marco del acuerdo de colaboración suscrito con 

ODC para relevar la TLU-2 durante las actividades 

de mantenimiento e inspección de línea realizadas 

en el año.

2.3. Servicios conexos

 Descargadero: Por el descargadero de Cusiana se 

recibió un volumen promedio para transporte de 

33.629 bpd, inferior a los 35.462 bpd nominados 

por una menor producción en algunos campos 

petroleros, menores requerimientos de descargue 

de diluyentes de algunos remitentes y bloqueos a 

la estación realizados por manifestantes.

 Dilución ODL: Se diluyeron en promedio 120.020 

bpd de mezcla (versus 114.285 bpd nominados). 

Por solicitud de los remitentes, se convirtieron 

43,8 millones de barriles de crudo pesado 

del campo Rubiales a crudo mezcla para ser 

transportados a través del segmento I de Ocensa. 

 Segregación Rubiales: Se segregaron en 

promedio 94.647 bpd de crudo Rubiales.
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Proyecto Mediciones Isocinéticas en 
Chimeneas –MISOCHI–

El objetivo del proyecto consistió en la extensión de las 

chimeneas de las unidades de bombeo de las estaciones 

Caucasia y Mirafl ores y la instalación de puntos de 

muestreo y plataformas fi jas que permitan realizar 

mediciones isocinéticas de las emisiones.

En el primer semestre del año, se culminaron las 

actividades constructivas de fase I en las chimeneas 

de las unidades de bombeo de la estación Mirafl ores, 

asegurando con esto las condiciones para las mediciones 

isocinéticas, que se realizaron y verifi caron de acuerdo 

con los límites normativos, obteniendo como resultado el 

cumplimiento de los parámetros objetivo de emisiones.

En el segundo semestre, se culminaron las actividades 

constructivas en la estación Caucasia. Ajustamos la altura 

de las chimeneas de las unidades de bombeo de la estación 

–5 equipos en total–, habilitamos los medidores de 

emisiones e instalamos una pasarela en altura para facilitar 

el acceso a los puntos de medición.

Las mejoras permitieron realizar las mediciones isocinéticas 

de forma directa. Los resultados confi rmaron, también 

para esta estación, que los parámetros de emisiones están 

dentro de los límites establecidos y cumplen con las normas 

ambientales asociadas a las emisiones atmosféricas.

2.4. Proyectos

Dentro de las inversiones principales del 
Portafolio de Proyectos en el año 2022 
se destacan los siguientes avances:

Proyecto Recuperación de Energía 
Vasconia –RECVA–

El proyecto RECVA es una iniciati va de 
efi ciencia energéti ca desarrollada por la 
Compañía para aprovechar una energía 
propia del proceso de transporte de 
crudo que antes se disipaba como calor. 
El proyecto consisti ó en la instalación de 
una turbina hidráulica HPRT (Hydraulic 

Power Recovery Turbine) en el sistema 
de tuberías internas de la estación 
Vasconia. Con base en principios 
hidráulicos, este equipo permite 

converti r en electricidad la energía 
acumulada por el crudo en su descenso 
por la cordillera Oriental, cubriendo 
así parte de la demanda propia de la 
estación y disminuyendo costos en el 
servicio de energía eléctrica.
Las pruebas realizadas en diferentes 
condiciones operacionales y con diversos 
ti pos de crudo permiti eron verifi car la 
capacidad de generación de la turbina, 
que en 12 horas de operación conti nua 
recuperó 17.139 kWh, equivalentes a 
una capacidad de 2,2 MWh. 

Con estos resultados, se esti ma que 
la turbina reduzca las emisiones de 
gases efecto invernadero –GEI– de la 
Compañía en 800 t CO2e al año.

El proyecto RECVA es una iniciativa de efi ciencia 
energética desarrollada por la Compañía para 
aprovechar una energía propia del proceso de 
transporte de crudo que antes se disipaba como calor.

de capacidad
2,2 MWh

Reducción
de emisiones 

de GEI

800 t CO2e
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Proyecto Normalización Línea 110 kV 
Ocensa Vasconia –110 VAS–

En el marco del Código de Redes –Resolución 025 

de 1995–, que regula las especifi caciones técnicas 

de las conexiones al Sistema de Transmisión 

Regional (STR) de 110 kV, instalamos un 

interruptor de alta potencia (módulo híbrido) en 

el circuito de alimentación, con el fi n de asegurar 

las condiciones de seguridad y confi abilidad para 

la conexión y el punto de frontera comercial con el 

proveedor de energía.

En el 2022 se culminaron los aspectos 

mecánicos del proyecto, junto con las pruebas de 

precomisionamiento.

1.1. Proyecto Conexión El Porvenir 
–ENERGEPO–

El Marco Estratégico 2030 contempla una 

serie de proyectos que apuntan a garantizar 

una operación segura, confi able y ecoefi ciente. 

Entre estos, uno de los principales es la conexión 

eléctrica de 115 kV entre la estación El Porvenir y 

el Sistema Interconectado Nacional, que permitirá 

descarbonizar la operación de esta facilidad. 

Durante el año 2022, se estructuró el proyecto 

y se adelantaron diferentes estudios técnicos y 

regulatorios.

Parques solares

Desarrollar proyectos que apalanquen la 

transición energética con energías renovables 

no convencionales y que aporten a la meta de 

descarbonización del país es un objetivo común en 

el Grupo Ecopetrol. Es por esto que Ocensa, en el 

marco de su Portafolio de Proyectos, estructuró 

dos iniciativas para la construcción de parques 

solares en el Terminal de Coveñas y la estación 

Vasconia, contribuyendo a las metas estratégicas 

de sostenibilidad de la Compañía. 

Durante el 2022 avanzamos en la planeación de 

los dos proyectos de generación fotovoltaica y 

proyectamos iniciar la fase de ejecución en el 2023.

Durante el 2022 
avanzamos en 
la planeación de 
dos proyectos 
de generación 
fotovoltaica y 
proyectamos 
iniciar su fase 
de ejecución en 
el 2023.
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P

Buscamos
que todas nuestras 

acciones en los 
ámbitos

de gobernanza y 
responsabilidad

sigan los más 
altos estándares

corporativo

operativo

comercial

3.1. Gobierno 
corporativo y ética

ODS 16

¿Por qué es importante?

 
Para Ocensa es fundamental contar con 

prácticas de transparencia, gobernabilidad 

y control que aseguren la sostenibilidad 

de la operación y honren la confi anza de 

nuestros grupos de interés. El gobierno corporativo de la 

Compañía descansa en un robusto conjunto de normas y 

prácticas que rigen el proceso de toma de decisiones de 

los órganos de gobierno y mecanismos para direccionar 

la aplicación de buenas prácticas de administración, 

fundamentados en principios éticos y una conducta 

empresarial apropiada.

Gobierno corporativo

¿Cómo lo gestionamos?

GRI 3-3, GRI 2-23

Contamos con pautas de comportamiento que 

tienen como propósito canalizar los esfuerzos 

para el desarrollo de nuestras actividades, 

integrando las reglas de la administración de la 

Compañía y las mejores prácticas de gobierno 

corporativo.

Partiendo de una cultura organizacional ética y transparente, y fundamentados en los 

Estatutos Sociales, el Código de Buen Gobierno Corporativo, el Código de Ética y Conducta 

y la Política Antifraude, Antisoborno y Anticorrupción, buscamos que todas nuestras 

acciones en los ámbitos corporativo, operativo y comercial sigan los más altos estándares de 

gobernanza y responsabilidad, con los que gestionamos de manera efectiva el cumplimiento 

normativo y regulatorio, así como posibles confl ictos de interés o dilemas de integridad.

Estamos comprometi dos con 
mantener buenas prácti cas de 
gobierno corporati vo en un marco 
de actuación claro y efecti vo. 

26
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Junta Directiva

Presidencia

¿Cómo lo evaluamos?

GRI 3-3, GRI 2-18

La Junta Directi va de Ocensa se guía por una agenda tí pica para las 
reuniones ordinarias del año, con el fi n de asegurar el cubrimiento de los 
asuntos centrales para la administración de la Compañía. Esta agenda, 
que puede variar según las necesidades y de conformidad con los 
Estatutos Sociales, es una guía de los temas sobre los que debe conocer 
o decidir la Junta Directi va en su gesti ón y sugiere la frecuencia y las 
sesiones en las que debe agotarse cada uno.

Los miembros de la Junta Directi va y sus comités evalúan su desempeño 
anualmente, considerando aspectos como el conocimiento de los 
negocios de la Compañía, la información suministrada para el ejercicio 
de las funciones, la parti cipación, el comportamiento, el seguimiento de 
resultados, su relacionamiento, entre otros.

Adicionalmente, en el 2022, concluyó la evaluación de nuestra Junta 
Directi va por parte de un tercero experto e independiente, que incluyó un 
examen del perfi l y las competencias de los miembros, entre otros temas. 

Estructura de 
gobernanza 
GRI 2-9

En el 2022, concluyó 
la evaluación de 
nuestra Junta 
Directiva por parte 
de un tercero experto 
e independiente.
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Nuestra Junta Directiva

GRI 2-9, GRI 2-10

La Junta Directiva de Ocensa es el órgano encargado de la 

administración general de la Compañía y está compuesta por cinco 

miembros principales, cada uno de ellos con un suplente personal, 

elegidos por la Asamblea General de Accionistas. De los anteriores, 

dos miembros principales y sus respectivos suplentes deben ser 

independientes. 

La Junta Directiva está compuesta de la siguiente forma: 

nominado 
por Cenit

1
candidato

1
suplente 
personal

deben cumplir 
con los criterios 

de independencia, 
nominados por 

Cenit

2
candidatos

2
suplentes 

personales

nominados por 
los accionistas 

minoritarios

2
candidatos

2
suplentes 

personales
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Miembros 
suplentes 

Ana Milena López
41 años 

Miembro suplente desde el 2018

Es economista de la Universidad de Harvard, 

cuenta con un MBA en Finanzas de la Escuela de 

Negocios de la Universidad de Columbia y tiene 

amplia experiencia en el mercado de capitales. Se 

desempeñó como directora de Crédito Público 

y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda, 

como VP de Mercados Emergentes de JP Morgan 

en Londres y como analista y asociada para 

Latinoamérica de la misma banca de inversión en 

Nueva York. Actualmente es vicepresidenta de 

Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios de Cenit. 

Héctor Manosalva
60 años

Miembro desde el 2019

Actualmente es el presidente de Cenit y cuenta 

con más de 35 años de experiencia en el sector 

de Oil & Gas, ocupando diferentes cargos en 

Ecopetrol, incluyendo VP de Exploración y 

Producción y VP de Desarrollo y Producción. Es 

ingeniero de petróleos de la Universidad América 

de Colombia y cuenta con estudios de posgrado 

en Finanzas y Alta Gerencia. Se ha desempeñado 

como presidente de las juntas directivas de las 

fi liales de Ecopetrol en Estados Unidos, Brasil y 

Perú, así como de Hocol y Equión. Es miembro de 

las juntas directivas de Savia (Perú) y Ecopetrol 

Global Energy (España).

Ernesto Fajardo Pinto
58 años

Miembro suplente desde el 2013

Cuenta con más de 30 años de 

experiencia y actualmente es presidente 

de Alpina Productos Alimenticios. 

Previamente fue presidente de 

Inversiones Mundial. Es administrador 

de empresas de la Universidad Colegio 

Mayor de Nuestra Señora del Rosario 

y obtuvo un MBA de la Washington 

University in St. Louis

Marco Aurelio Peschiera Fernández
52 años

Miembro suplente desde el 2020

Cuenta con más de 24 años de 

experiencia en inversión de portafolio 

y actualmente es director de la Ofi cina 

de Inversión del Grupo Romero. 

Previamente trabajó como director 

de The Carlyle Group y es miembro 

de las juntas directivas de Alicorp, 

Primax y Tramarsa. Tiene una maestría 

en Administración de Empresas de la 

Escuela Wharton de la Universidad de 

Pennsylvania.

Maximiliano Graña 
39 años

Miembro desde el 2020

Cuenta con más de 10 años de 

experiencia en banca, fusiones 

y adquisiciones. Actualmente se 

desempeña como director de Fusiones y 

Adquisiciones en la Ofi cina de Inversiones 

de Grupo Romero y anteriormente 

trabajó como vicepresidente de 

Banca de Inversión en Credit Suisse. 

Es administrador de empresas de la 

Universidad de West Florida y tiene una 

maestría en Administración de Empresas 

de la Escuela de Negocios Stern de la 

Universidad de Nueva York.

Federico Jimeno
41 años

Miembro suplente desde mayo de 2022 

Cuenta con 20 años de experiencia 

y actualmente es asesor externo de I 

Squared Capital; previamente trabajó 

en Inkia Energy, HJM Consultores, 

Naturgy y Proexport. Es economista 

de la Universidad de los Andes y 

tiene un MBA en el Instituto de 

Empresa (IE Business School).

Maurizio Arbulú Canepa
32 años

Miembro principal desde mayo de 2022 
(anteriormente miembro suplente desde 
febrero de 2020 hasta mayo de 2022)

Cuenta con más de 9 años de 

experiencia. Actualmente es 

asociado senior de I Squared Capital; 

previamente trabajó en Credit 

Suisse, Nexus Group y Citibank. 

Es profesional en Administración 

de Empresas y Finanzas de la 

Universidad del Pacífi co (Perú) y 

tiene una maestría en Management 

and Organization de la Toulouse 

Business School.

David Yanovich
53 años

Miembro independiente desde el 2015

Cuenta con más de 25 años de 

experiencia en el sector energético. 

Actualmente es socio de Cerrito Capital. 

Anteriormente, se desempeñó como 

director ejecutivo de Colgener y como 

banquero de inversión en la Corporación 

Financiera del Valle. Es ingeniero 

industrial de la Universidad de los Andes 

y tiene una maestría en Economía de la 

London School of Economics.

Juan Guillermo Serna
70 años

Miembro independiente desde el 2013

En sus más de 35 años de experiencia 

profesional ha ocupado diversos cargos 

dentro del sector público y privado, 

incluyendo presidente de la Organización 

Terpel, director del Fondo de Garantías 

para las Instituciones Financieras –

FOGAFÍN–, presidente del Comité 

Económico de Colombia, vicepresidente de 

la Organización Corona, director general 

del Presupuesto Público Nacional, auditor 

de la Federación de Cafeteros de Colombia 

y secretario general de la Comisión de 

Valores y la Bolsa de Colombia. Estudió 

Administración de Empresas y Economía 

y tiene una maestría en Economía de la 

Universidad Nacional de Colombia.

Mauricio Reina
60 años 

Miembro independiente suplente
desde el 2014

Fue viceministro de Comercio Exterior 

y subdirector de Fedesarrollo. Es 

economista de la Universidad de los 

Andes y tiene un máster en Economía 

de la misma universidad. Cuenta con un 

máster en Relaciones Internacionales 

de la Universidad Johns Hopkins. En la 

actualidad se desempeña en el sector de 

medios de comunicación del país. 

Miembros 
principales 
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El Marco Estratégico 2030 y la Junta Directiva

GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-17

Una de las funciones más importantes de nuestra Junta 

Directiva es la aprobación, al inicio de cada año, del Tablero 

Balanceado de Gestión (TBG), que contiene diferentes 

indicadores relacionados con la gestión económica, operativa, 

ambiental y social de la Compañía, entre otros. 

Durante el 2022, la Junta Directiva hizo seguimiento al 

desarrollo del Marco Estratégico 2030 y a cada una de las 

iniciativas que lo componen. A su vez, cada dirección o gerencia 

senior que reporta a la Presidencia desarrolla diferentes 

actividades para la gestión estratégica de la Compañía y 

presenta el reporte de sus avances en la consecución de las 

metas establecidas. 

Cada año las áreas técnicas y expertas de la Compañía proponen 

una agenda temática para las reuniones ordinarias de la Junta, 

que incluye:

A continuación, se presentan los comités de la Junta Directiva y 

sus principales funciones: 

Comité de Auditoría 
El Comité de Auditoría tiene como propósito apoyar a la Junta 

en la vigilancia y supervisión de los procesos contables y 

fi nancieros, la gestión de riesgos y el Sistema de Control Interno. 

Además, apoya en la supervisión de la auditoría interna y en el 

cumplimiento de las leyes, regulaciones y códigos internos de 

conducta.

Comité de Compensación
Apoya el ejercicio de las funciones de la Junta relacionadas con 

nombramientos, clima organizacional y remuneración de los 

empleados de la Compañía.

Comité de Negocios
Apoya a la Junta en la revisión, defi nición y seguimiento de las 

iniciativas de crecimiento orgánico e inorgánico de la Compañía, 

de conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales.

Adicionalmente, cada mes se lleva a cabo una reunión de la 

Administración para coordinar los temas que se llevarán a la Junta 

Directiva, en la que participan todos los directores y gerentes 

senior, quienes indican aquellos que consideran relevantes o 

necesarios para incluir en la agenda de las reuniones ordinarias. 

El Tablero Balanceado de Gestión (TBG) contiene 
diferentes indicadores relacionados con la gestión 
económica, operativa, ambiental y social de la Compañía.

Abastecimiento, cumplimiento
y talento humano

Informe HSE
Informe de gestión ambiental
Informe de gestión de responsabilidad social
Informe anual de sostenibilidad
Informe de gestión de órganos sociales

Aprobación y seguimiento del Tablero Balanceado
de Gestión (TBG)
Aprobación y seguimiento del Plan de Negocios
y actualización de asuntos regulatorios

Informe de operaciones
Riesgos operacionales
Integridad y confiabilidad 
Informe de seguridad física

Transversales
de la Compañía 

Asuntos
fi nancieros 

Enfoque ESG

Operaciones

Estrategia y
regulación 

Resultados financieros
Seguimiento y aprobación de coberturas
Aprobación del presupuesto
Aprobación y seguimiento del portafolio

Temáticas
abordadas en la
Junta Directiva
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Benchmarking de prácti cas de 
gobierno corporati vo de prácti cas 
ESG con empresas del sector y de 
otras industrias.

Construcción de un plan de acción 
para implementar práti cas aplicables 
según el benchmarking realizado.

Revisión y fortalecimiento del 
modelo de gobierno corporati vo y el 
esquema de decisiones.

Evaluación de la Junta Directi va por 
parte de un tercero independiente.

Destacados en el 2022

 Gobierno corporativo
 efectivo en el 2022

Consolidamos un marco de gobierno 
corporati vo efecti vo, adoptando prácti cas 
recomendadas internacionalmente para 
promover la efi cacia de nuestros órganos 
de gobierno y certi fi caciones claves en 
ESG. En el 2022 realizamos:

Confl icto de intereses

GRI 2-15

El Código de Buen Gobierno Corporativo de 

Ocensa establece la defi nición de un confl icto de 

interés y su debida gestión. Este contempla que 

el administrador deberá estudiar cada situación 

y determinar si está en presencia de un acto que 

genera una situación de confl icto de intereses, 

para lo cual podrá solicitar la evaluación y 

recomendaciones correspondientes por parte 

del Comité de Auditoría. En caso afi rmativo, 

el administrador deberá dar cumplimiento a lo 

establecido en las normas legales aplicables. 

Remuneración

GRI 2-19, GRI 2-20

De acuerdo con los Estatutos Sociales, la 

Asamblea General de Accionistas tiene dentro 

de sus funciones elegir a la Junta Directiva y 

establecer la remuneración de sus miembros. De 

esta forma, según la aprobación de la Asamblea 

General de Accionistas, la remuneración para los 

miembros de la Junta Directiva es de 4 SMLMV4  

por cada sesión a la que asistan. Las políticas de 

remuneración de la Junta Directiva no se vinculan 

con el desempeño de la Compañía en la gestión 

de sus impactos económicos, ambientales y 

sociales.

GRI 205-2

El 100 % de los miembros de los órganos de 

gobierno de Ocensa, colaboradores y socios 

del negocio han recibido información sobre las 

políticas y procedimientos anticorrupción de la 

organización y han sido capacitados en temas de 

anticorrupción.

4. Salario mínimo legal mensual vigente.

Gobierno Efectivo
2022
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Es una herramienta que permite a los padres y madres compartir 
con sus hijos los principios del Grupo Ecopetrol. La infancia es 
una etapa única del ser humano, en la que cada día se descubre un 
nuevo mundo lleno de posibilidades y obstáculos; es nuestro 
deber como padres orientarlos, ser guías de su aprendizaje, 
corregir sus acciones y motivarlos a hacer realidad sus ideales.

Declaración en la cual Ocensa se compromete a dar un trato 
respetuoso, diligente y equitativo a todos los ciudadanos, 
garantizando en todo momento el ejercicio de una serie de 
derechos.

Instrumento de caracter preventivo para el control de la 
corrupción en las organizaciones, en línea con el principio de 
cultura "Éticos siempre".

Es un compendio de reglas que define los estándares de 
comportamiento esperados por la organización y guía la forma 
de proceder de Ocensa.

Carta de Trato Digno

Código de Ética y
Conducta de Ecopetrol

Código de Ética
y Conducta de Ocensa

Plan Anticorrupción
y de Atención al Ciudadano

Código de Ética y Cumplimiento
para Niños, Niñas y Adolescentes

Es un compendio de reglas que define los estándares de 
comportamiento esperados por la organización y guía la forma de 
proceder de Ecopetrol SA, de las compañías que integran el 
Grupo Ecopetrol y de todos los destinatarios del Código, bajo los 
principios éticos de integridad, responsabilidad, respeto y 
compromiso con la vida.

Ética

¿Cómo lo gestionamos?

GRI 3-3, GRI 2-23

Mediante el Plan de Ética y Cumplimiento implementamos 

medidas de transparencia y anticorrupción en Ocensa. 

Además, dentro del ciclo de riesgos de procesos y la visión de 

cumplimiento, evaluamos los riesgos éticos y defi nimos planes 

de acción cuando se generan observaciones sobre la gestión de 

la Compañía por parte de entidades o autoridades internas o 

externas de control y vigilancia. 

Contamos también con un Programa con Enfoque en 

Anticorrupción y Antisoborno alineado a los lineamientos del 

Grupo Ecopetrol.

Nuestros principios éticos también están alineados con el Grupo 

y guían el comportamiento de todos nuestros grupos de interés:

 Integridad: Es el comportamiento que nos hace visibles 

como personas rectas, leales, justas, objetivas, honestas y 

transparentes ante la empresa y la sociedad. 

 Responsabilidad: Es la obligación moral de hacer el mejor 

esfuerzo para alcanzar los objetivos empresariales y 

garantizar el manejo efi ciente de los recursos. 

 Respeto: Es la capacidad de aceptar y reconocer las 

diferencias que se tienen con los demás. 

 Compromiso con la vida: Son las acciones de autocuidado 

dentro y fuera del trabajo, aplicando las reglas de higiene, 

seguridad y medio ambiente que nos señala Ocensa, como 

un mecanismo para la defensa de la vida, la salud y el 

entorno.

Adicionalmente, los siguientes documentos establecen las 

normas de conducta para todas las personas que hacen parte de 

Ocensa:
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En el 2022, la campaña “¡Que no le pase a usted!” 

de Ocensa fue destacada como buena práctica en 

la Séptima Semana Regional de Integridad. Esta 

campaña involucró a varios grupos de interés 

(empleados, contratistas y proveedores) con el 

propósito de prevenir, concientizar y apropiar 

aspectos relacionados con el fraude, la corrupción, 

el soborno, la fuga de información, el lavado de 

activos y la fi nanciación del terrorismo, entre otros. 

Así mismo, en noviembre de 2022 suscribimos 

el Compromiso con la Ética y la Transparencia, 

rechazando los hechos de corrupción, soborno, 

fraude, lavado de activos y fi nanciación del 

terrorismo, contando con la participación del 100 % 

de nuestros colaboradores.

El Plan de Transparencia Empresarial incluye 

actividades de:

Respuesta 
y mejora 
continua

Monitoreo

Capacitación y 
comunicación

¿Cómo lo evaluamos?

GRI 3-3

En el marco del Plan de Ética y Cumplimiento 

defi nimos planes de acción enfocados en 

monitorear, prevenir y mitigar los riesgos éticos 

y de cumplimiento, en los cuales establecemos 

alertas que nos permitan actuar oportunamente. 

Por otro lado, realizamos un autodiagnóstico 

basado en las normas ISO 37001 e ISO 37301, 

identifi cando oportunidades de mejora y ajuste de 

nuestros procesos.

GRI 2-26

A través de la Línea de Ética y Cumplimiento 

recibimos consultas, dilemas éticos y denuncias 

sobre situaciones que podrían poner en riesgo 

el cumplimiento de las normas relativas a la 

prevención de la corrupción, el fraude, el soborno, 

el lavado de activos, la fi nanciación del terrorismo, 

la fi nanciación de armas de destrucción masiva y 

asuntos relacionados con la posible violación de 

los derechos humanos.

Meta

¡Que no le
pase a usted!
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Destacados en el 2022

 El Invernadero 

Durante el 2022, ejecutamos 
4 talleres en Bogotá y 
Coveñas con la parti cipación 
de más de 60 personas, 
implementando la iniciati va de 
“El Invernadero”. Esta iniciati va 
estuvo dirigida a empresas 
contrati stas que son relevantes 
para Ocensa y buscó 
sensibilizar a los parti cipantes 
sobre las implicaciones 
operati vas y éti cas del 
desarrollo de cualquier 
proyecto empresarial, teniendo 
en cuenta los valores de 
la Compañía; integridad, 
responsabilidad, respeto y 
compromiso con la vida. 

Durante el 2023

 Nos certifi caremos 

en ISO 37001.

Nuestras metas
a corto plazo

de sensibilización
en Bogotá
y Coveñas

4 talleres

+60
personas

Avances en nuestros compromisos

Reto 2022 Cumplimiento Justifi cación

Certifi car el Sistema de Gestión 

Antisoborno bajo la norma ISO 

37001:2016.

Parcialmente 
logrado

El autodiagnóstico de Ocensa basado en la norma ISO 37001 

contempló 19 entrevistas con las áreas del negocio y la revisión 

de 73 documentos, y permitió diseñar un Plan de Acción 

para el cierre de las brechas encontradas que fue ejecutado 

exitosamente.

Fortalecer la cultura de ética y 

transparencia empresarial en 

nuestros colaboradores y sus 

familias, a través de charlas y 

capacitaciones y en alineación 

con el Grupo Ecopetrol.
Logrado

Durante el 2022 creamos herramientas que nos ayudaron a 

fortalecer la cultura de ética y transparencia empresarial a partir 

de afi ches que están en todas nuestras estaciones y ofi cinas, 

correos con mensajes de situaciones que se pueden presentar 

y caricaturas con mensajes de prevención. Además, creamos un 

código de ética para niños con la fi nalidad de la cultura de la ética 

trascienda del ámbito laboral y haga parte de la vida diaria de 

nuestros empleados, contratistas y sus familias.

19
entrevistas realizadas

con las áreas de negocio

73
documentos

revisados

Bienvenidos al invernadero de
OCENSA

Donde cuidamos de nuestros procesos y proyectos
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3.2. Cambios regulatorios 
en las tarifas de 
transporte 

La tarifa del transporte de crudo fi jada por el 

Ministerio de Minas y Energía representa tanto los 

costos de operación como la remuneración del valor 

de los activos invertidos. 

 

En este contexto, estamos requeridos a presentar, 

cada 4 años, una propuesta de tarifas para la 

revisión y aprobación por parte del Ministerio, 

teniendo en cuenta la participación de varios 

actores, en un proceso en el que se defi ne el precio 

por barril transportado. 

 

La tarifa actual, para el período 2019-2023, se 

fi jó mediante la Resolución 31 164 de 2019, en 

línea con las diferentes instancias que prevé la 

metodología tarifaria vigente. 

Los cambios regulatorios en las tarifas de 

transporte tienen un impacto directo en nuestra 

actividad, desde un punto de vista operativo, 

económico y de viabilidad de la Compañía hacia 

el futuro. Por esta razón, adoptamos un rol 

proactivo y dinámico para anticiparnos a posibles 

cambios regulatorios, manteniéndonos informados 

de desarrollos relevantes en esta materia y 

participando activamente en escenarios de diálogo 

y concertación con los organismos regulatorios y 

otros actores del sector. 

 

Nuestra meta al 2030 es consolidar una estrategia 

regulatoria sólida a través de una gestión proactiva 

y un constante relacionamiento con los entes que 

regulan nuestra operación. 

 

Durante el 2022, el Ministerio de Minas y Energía 

adelantó estudios que tienen como objetivo brindar 

insumos al ente regulador para potenciales ajustes 

en el reglamento de transporte y la metodología 

tarifaria. Ocensa ha participado de manera activa en 

estos procesos por invitación del Ministerio, desde su 

rol como trasportador, propendiendo por mantener 

la una estabilidad regulatoria que dé sostenibilidad al 

negocio en el mediano y largo plazo. 

Nuestra meta al 2030 
es consolidar una 
estrategia regulatoria 
sólida a través de una 
gestión proactiva 
y un constante 
relacionamiento con 
los entes que regulan 
nuestra operación. 

Tarifa del transporte de crudo
fijada por el Ministerio de
       Minas y Energía

Representa Costos de operación Remuneración del valor de los activos invertidos
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3.3 Diversifi cación 
del negocio 

Diversas coyunturas tanto a nivel global como 

nacional representan hoy desafíos signifi cativos 

para Ocensa, incluyendo reducciones de 

volúmenes de crudo transportado, mayores costos 

de operación, riesgos reputacionales y un entorno 

regulatorio cada vez más complejo y estricto. 

En este contexto, sabemos que la diversifi cación 

es una oportunidad para el crecimiento y la 

sostenibilidad de la Compañía, por lo que el 

fortalecimiento de la capacidad operacional y 

el despliegue de la proyección estratégica es 

central para el logro de nuestra visión: ser una 

de las principales compañías del midstream en 

Latinoamérica al 2030. 

Habilitamos nuevas fuentes de ingreso mediante 

la diversifi cación a gas natural y la integración de la 

infraestructura de transporte de hidrocarburos. 

En el proceso de Gestión para la Diversifi cación del 

Negocio, y alineados al Marco Estratégico 2030, 

identifi camos y evaluamos potenciales alternativas 

de negocio alineadas con las necesidades y 

compromisos ambientales a nivel nacional y global 

y que aseguren la rentabilidad de la Compañía, 

identifi cando oportunidades para la diversifi cación de 

nuestras fuentes de ingreso, tales como la incursión 

en nuevos negocios de transporte de hidrocarburos 

asociados a la transición energética del país. 

 

Continuaremos fortaleciendo espacios de diálogo 

con socios estratégicos que nos permitan seguir 

construyendo alternativas para diversifi car el 

negocio, garantizar la sostenibilidad fi nanciera de la 

Compañía y generar un impacto positivo al medio 

ambiente y la sociedad.  

El fortalecimiento de la capacidad 
operacional y el despliegue de la proyección 
estratégica es central para el logro de nuestra 
visión: ser una de las principales compañías 
del midstream en Latinoamérica al 2030. 
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3.4. Respuesta frente 
al cambio climático

ODS 13

¿Por qué es importante?

El cambio climático es un desafío para el desarrollo 

sostenible y conlleva impactos económicos negativos 

para las industrias y los países. En Ocensa somos 

conscientes de que este fenómeno no solo representa 

un riesgo para el medio ambiente, las personas y la 

economía, sino que también supone riesgos físicos y de 

transición signifi cativos que pueden afectar el negocio 

y la continuidad operativa de la Compañía. 

¿Cómo lo gestionamos?

Nuestro marco de gestión responde tanto a riesgos 

físicos como de transición:

Riesgos fí sicos

Durante el 2022 realizamos un ejercicio para identifi car 

los riesgos emergentes y defi nimos que los eventos 

climáticos extremos pueden llegar a tener un impacto 

signifi cativo en la Compañía, que se puede traducir en:

 Mayores costos asociados a mantenimientos y 

reparaciones

 Menores ingresos por la interrupción de la 

operación

En efecto, nuestro oleoducto pasa por zonas con altos 

niveles de complejidad geológica, lo que conlleva para 

nosotros un reto en la identifi cación de los riesgos 

por variabilidad climática y en el diseño de medidas 

adecuadas para mitigarlos. La variabilidad climática, 

especialmente los cambios sostenidos en los patrones 

de precipitación pueden causar eventos de remoción en 

masa, socavación y erosión que, a su vez, pueden afectar 

el derecho de vía (DDV) del oleoducto y la tubería.

Hemos identifi cado que el tramo con mayor nivel 

de susceptibilidad a procesos de remoción en masa 

es la zona de la cordillera Oriental. Estos eventos 

han sido defi nidos por Ocensa como amenazas 

del clima y fuerzas externas, en un proceso 

que nos ha permitido identifi car los procesos y 

medidas necesarias para responder adecuada y 

oportunamente ante su potencial ocurrencia.

Así entonces, las dos causas físicas más importantes 

que podrían impactar nuestra operación son:

 Aumento de las precipitaciones en las zonas 

de operación

 Aumento del grado de saturación del terreno 

Ante este escenario, entendemos que nuestro 

rol proactivo es determinante para evitar 

afectaciones al entorno derivadas de estas causas 

y, por esto, en Ocensa combinamos un enfoque 

preventivo con uno basado en condición para 

reducir el riesgo por variabilidad climática hacia 

la infraestructura y el negocio. Contamos con las 

siguientes medidas para lograrlo:

 Plan Preventivo de Obras en el Derecho de Vía

 Monitoreo y análisis de condiciones climáticas

 Estrategia de gestión de geo-amenazas

 Monitoreo con inclinómetros

 Monitoreo de deformaciones de la tubería 

mediante galgas en hilo vibrátil y de fi bra óptica

 Monitoreo meteorológico

 Mantenimiento preventivo de obras civiles de 

contención y estabilización de taludes

 Inspección aérea y terrestre del derecho de 

vía del oleoducto

Contamos con un modelo 
de alertas tempranas de 
deslizamientos detonados por 
lluvias, que busca robustecer la 
gesti ón del riesgo y la integridad 
del oleoducto.

Nuestra gestión se basa en el Modelo de Seguridad 

de Procesos, que incluye el Plan de Integridad y 

los programas de mantenimiento de activos. Esta 

gestión nos ha permitido generar un conocimiento 

especializado e implementar acciones concretas, 

oportunas y efectivas para mitigar la materialización 

de las causas externas asociadas al clima.

Riesgos de transición

Somos conscientes de que la necesidad cada vez 

más apremiante de aportar a la descarbonización 

de la economía y apalancar la transformación 

energética del país plantea enormes desafíos 

para nuestro negocio, que se añaden al esfuerzo 

por minimizar la materialización de los riesgos 

asociados a la variabilidad climática, que pueden 

traducirse en pérdida de clientes e inversionistas, 

pérdida de confi anza y reputación, y multas y 

sanciones fi nancieras.

Ocensa
Reducción de riesgo

por variabilidad
climática   

Hacia la 
infraestructura 

de negocio
Enfoque

Condición

Preventivo

Para conocer 
nuestro aporte a la 

descarbonización y la 
transición energéti ca

consulta las secciones
5.2 y 5.3
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Costes de las acciones 

tomadas para gestionar el 

riesgo climático

USD
GRI 201-2,
GRI 11.2.2 831.737 846.528N/A

Nuestro compromiso está enfocado en la gestión preventiva de 

los riesgos climáticos. Por eso, mantenemos tanto los esfuerzos 

como la inversión para prepararnos ante estos riesgos y 

fortalecer el proceso de toma de decisiones oportunas y efi caces.

USD 831.737
2021

USD 846.528
2022

Costes de las
acciones tomadas para 

gestionar el riesgo 
climático

Avance en nuestros 
indicadores

Indicadores Unidad Estándar 2021 20222020

Destacados en el 2022

Implementación de la Plataforma de Gestión 
Integral del Derecho de Vía

Fortalecimos el reporte en ti empo real de los hallazgos 
sobre el derecho de vía con una inspección en cuatro 
enfoques:  

 Geotecnia
 Hidrotecnia
 Interferencias potenciales de terceras partes 

voluntarias y no voluntarias 
 Inspección regular del derecho de vía 

Gracias a este análisis, pudimos determinar potenciales 
afectaciones a la infraestructura y responder oportuna y 
adecuadamente. 
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3.5. Innovación y tecnología

ODS 9

¿Por qué es importante? 

La innovación y la tecnología son propulsoras de transformación para Ocensa: con 

ellas, transformamos el negocio apalancando la efi ciencia, la diversifi cación y el 

impacto positivo a la sociedad y al medio ambiente, anticipándonos a los cambios.

La tendencia global de digitalización en todos los ámbitos supone retos y 

oportunidades para los negocios. En este contexto, la innovación cumple 

un papel protagónico para optimizar procesos, mitigar riesgos y mantener 

operaciones seguras y resilientes, capaces de adaptarse a los cambios acelerados 

en el entorno.

Nuestra apuesta es capturar oportunidades y convertirnos en una organización 

ágil, consistente y efi ciente, en donde la innovación y la tecnología sean 

protagonistas. 

Día a día trabajamos por:

Durante el 2022, llevamos a cabo revisiones y ajustes al modelo de procesos y 

al modelo operativo del sistema digital y de tecnología, con el fi n de lograr una 

mayor apropiación de procedimientos y técnicas desarrolladas internamente. 

Con esto, buscamos alcanzar una estandarización de prácticas para lograr 

mejores resultados como Compañía. 

Gracias al trabajo en conjunto con el Grupo 
Ecopetrol, y con el fi n de adoptar las mejores 
prácti cas y alinear las iniciati vas estratégicas, 
defi nimos el Plan de Ciberseguridad de Ocensa y los 
mecanismos de medición.

El Plan de Ciberseguridad de Ocensa aborda ejes fundamentales como 

"Gobierno y cultura”, "Protección de los sistemas de tecnología de la operación”, 

“Seguridad y privacidad", “Sostenimiento y mejora del modelo operativo de 

ciberseguridad” y “Terceros”. En el marco de este plan, hemos realizado sesiones 

de sensibilización con nuestros empleados para promover el entendimiento y el 

valor de la tecnología, sus riesgos inherentes y el rol de cada uno para mitigarlos. 

Por otra parte, trabajamos en la consolidación de la Gerencia Digital con el 

objetivo de incrementar la efi ciencia operativa y conducir de manera articulada 

la innovación, los servicios y las soluciones tecnológicas, la operación y la 

ciberseguridad en la Compañía, con plataformas y soluciones robustas, 

confi ables y seguras.

¿Cómo lo gestionamos? 

GRI 3-3

Hemos incorporado prácticas en nuestra forma de actuar y operar, trabajando 

por células, construyendo prototipos y productos mínimos viables (PMV) que 

aceleran la implementación de soluciones tecnológicas para los procesos de la 

Compañía, promoviendo su consistencia y efi cacia. También hemos promovido 

espacios como la Jornada del Conocimiento, un foro interno en el que nuestros 

empleados tienen la oportunidad de compartir sus iniciativas más innovadoras.

Nuestra gestión está enmarcada en diversas políticas y estándares corporativos:

 Política de Gestión y Seguridad de la Información

 Política de Declaración de Datos Personales

 Estándar para la Clasifi cación de la Información

 Estándar de Seguridad Informática para Usuarios

 Estándar del Comité de Gestión de Información y Archivo

 Estándar de Gestión Tecnológica

Garantizar la disponibilidad y confiabilidad de los sistemas y 
servicios digitales críticos para la continuidad del negocio.

Garantizar la ciberseguridad y responder adecuada-
mente a los nuevos riesgos cibernéticos.

Encontrar eficiencias en los procesos y proporcionar soluciones 
tecnológicas que faciliten la optimización de recursos en la 
operación y la mitigación de riesgos.

Optimizar y generar nuevos servicios que respondan a las 
necesidades de nuestros clientes.

Crear soluciones tecnológicas para optimizar tiempo y 
recursos internos.

Identificar y materializar eficiencias con la digitalización 
de procesos.

Día a día 
trabajamos
por
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¿Cómo fortalecimos la innovación y tecnología 
durante el 2022?

 Desarrollamos capacidades digitales y de 

analítica, así como una cultura de innovación 

enfocada en la optimización de procesos en 

nuestros empleados, desarrollando 1387 

horas de capacitación en analítica y trabajo 

por células.

 Mejoramos la predictibilidad de posibles 

sucesos que podrían afectar la integridad 

del oleoducto a través de la gestión de datos, 

evitando así que se presenten incidentes que 

puedan impactar la seguridad de nuestros 

trabajadores y el desarrollo de la operación, 

desplegando modelos de analítica descriptiva 

y predictiva.

 Fortalecimos las capacidades, la cultura 

y la conciencia de nuestros empleados y 

contratistas priorizados en gestión de riesgos 

cibernéticos, mitigando así posibles riesgos 

sobre los activos cibernéticos y activos de 

información. Durante el 2022, 261 personas 

realizaron el 100 % de los cinco cursos 

diseñados para este fi n.

Estrategia Digital 

En línea con el Marco Estratégico, durante el 

2022 defi nimos cuatro objetivos específi cos con 

miras al 2030:

 Maximizar la captura de valor por medio de la 

Agenda Digital.

 Fortalecer las capacidades de seguridad de 

la información y ciberseguridad para mitigar 

riesgos e impactos en la operación.

 Apropiar el Modelo Operativo Digital para 

apalancar la transformación organizacional.

 Maximizar la experiencia del usuario, 

transformando la estrategia de soporte de 

servicios y la infraestructura digital.

¿Cómo lo evaluamos? 

GRI 3-3

Medimos el valor de las soluciones 

tecnológicas en los aspectos económico 

y transformacional. Adicionalmente, 

contamos con indicadores de 

disponibilidad de la plataforma tecnológica 

digital, del nivel de madurez digital y del 

nivel de madurez en ciberseguridad que 

nos permiten evaluar la gestión del tema 

dentro de la organización e identifi car 

oportunidades de mejora.

Por otro lado, durante el 2022 

implementamos AVEVA Insight, una 

herramienta que nos permite visualizar 

variables operativas en tiempo real y así 

mejorar el proceso de toma de decisiones; 

logramos afi anzar las prácticas de 

innovación a partir de la implementación 

de la sala ECO (Efi ciencia y Crecimiento 

Operacional) para la resolución ágil y en 

corto tiempo de retos organizacionales; y 

consolidamos las vigilancias tecnológicas, 

que nos permitieron identifi car referentes 

para la transformación de procesos 

organizacionales.261
personas

realizaron el 100%
de los cinco cursos 

diseñados para 
mitigar los posibles 

riesgos

1387
horas de

capacitación
en analítica y 

trabajo por células.

una herramienta que nos 
permite visualizar variables 

operativas en tiempo real

Implementamos
AVEVA Insight

2022
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Logramos obtener 
USD 299.000 
en benefi cios 
por iniciativas 
desarrolladas en 
salas ECO.

Avance en nuestros 
indicadores

Indicadores Unidad Estándar 2021 20222020

Nivel de madurez digital # Propio N/A 3,63,5

Nivel de madurez en 

ciberseguridad
# Propio 3,6 3,83,2

Incidentes de 

ciberseguridad
# Propio 0 00

Prototipos y productos 

mínimos viables (PMV)
# Propio 20 910

Benefi cios por ahorros, 

riesgos evitados, costos 

no incurridos y tiempos 

optimizados

Millones 
de dólares

Propio 1,76 2,550,98

5
Salas ECO
para la resolución ágil y en corto tiempo de retos 

organizacionales.

13
Vigilancias tecnológicas,
que nos permitieron identifi car referentes para la 

transformación de procesos organizacionales.

5
Prototipos
que permitieron validar la factibilidad de ideas 

innovadoras.

2 Productos mínimos viables
para el desarrollo de nuevas soluciones.

En línea con la visión estratégica 
de la Compañía, y como 
resultado de nuestra gesti ón, 
durante el 2022 logramos 
una evolución positi va en los 
niveles de madurez digital y en 
ciberseguridad.

Durante el año continuamos capturando benefi cios 

de las iniciativas desarrolladas en años anteriores 

e implementamos nuevas medidas orientadas a 

la optimización y la promoción de la innovación, 

logrando benefi cios por USD 2,55 millones.

En el 2022, afi anzamos las prácticas de innovación en la organización a través de:
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 AIPOD –Automatización 
inteligente de procesos 
operativos diarios–

Automati zamos los procesos 
operati vos para la alineación de 
tanques y el arranque de unidades 
de bombeo, logrando la reducción 
de ti empos en la ejecución de estos 
procesos y minimizando el riesgo 
en la secuencia de comandos para 
la apertura o el cierre de válvulas 
y el encendido de unidades de 
bombeo. Esto permiti ó que nuestros 
colaboradores lograran atender otros 
procesos y facilitó el proceso de 
capacitación de nuevos operadores en 
el CCB (Centro de Control de Bogotá). 
 
Gracias a AIPOD, podemos plantear 
la estandarización de procesos 
operati vos diarios para lograr 
una mayor agilidad en la toma de 
decisiones.
  

 Ejecución del Plan de 
 Ciclo de Vida 

Para mantener la disponibilidad y 
confi abilidad de los acti vos de los 
sistemas de control de la operación 
de nuestro oleoducto, inverti mos 
USD 370.000 en la ejecución del 
Plan de Ciclo de Vida, que busca 
llevar a cabo la actualización por 
obsolescencia tecnológica de los 
sistemas de control usados.

Destacados en el 2022

 SUMA - Predictive Analytics

Iniciamos el desarrollo de SUMA, una herramienta 
que busca predecir y analizar posibles daños a los 
acti vos operacionales través de la gesti ón de datos, 
desplegando modelos de analíti ca descripti va y 
predicti va. Esto nos permiti rá evitar que se presenten 
incidentes que afecten la seguridad de nuestros 
trabajadores y el desarrollo de la operación. 

Con esta inversión logramos reducir los costos 
energéti cos asociados a fl ujos de recuperación 
causados por 8 eventos de shutdown, anti cipándonos a 
posibles fallas en los acti vos y mejorando las ruti nas de 
mantenimiento.

 Prototipo de ciclo de vida del activo  
 

Con el fi n de mejorar y automati zar la toma de 
decisiones sobre los acti vos de la Compañía, inverti mos 
cerca de USD 18.000 en el diseño del prototi po del 
ciclo de vida del acti vo. Con la implementación de esta 
iniciati va, prevemos lograr una reducción de costos en 
los planes de mantenimiento y cambio de equipos, así 
como un benefi cio de USD 80.000 en la planeación de 
mantenimiento del año 2023.

 Planeación integral de abastecimiento y 
presupuesto

Realizamos un ejercicio para integrar el proceso de 
Planeación de Abastecimiento con el de Planeación 
de Presupuesto. Esto permiti ó opti mizar ti empos 
de consolidación, proteger la integridad de la 
información, reducir errores manuales, cruces 
de información manual y evitar reprocesos en la 
elaboración de reportes.

eventos8
de shutdown

Durante el 2023

 El Programa de Intervenciones 

Digitales tendrá un enfoque 

de transformación y excelencia 

organizacional.

 Ocensa contará con una 

estrategia de servicio centrada 

en el usuario, maximizando 

la experiencia y adaptando el 

soporte de servicios a partir 

del fortalecimiento de la 

infraestructura digital.

 Contaremos con el diagnóstico, la 

alineación y la mejora del modelo 

de ciberseguridad, de acuerdo 

con mejores prácticas, normas y 

estándares. 

En el mediano plazo, alinearemos 

y mejoraremos el modelo de 

ciberseguridad según las mejores 

prácticas, normas y estándares. 

Nuestras metas
a corto y mediano plazo

Avances en nuestros compromisos

Reto 2022 Cumplimiento Justifi cación

Aumentar el nivel 

de madurez digital a 

3,8, posicionándonos 

como referentes 

competitivos en la 

industria.

Parcialmente 
logrado

Obtuvimos un 

resultado de 3,6 

en la medición de 

madurez digital. 

Hemos encaminado 

nuestros esfuerzos a 

capacitar a nuestros 

empleados en 

analítica de datos y a 

defi nir una estrategia 

y hoja de ruta digital.

Invertimos

USD 18.000
en el diseño del 
prototipo del 

CICLO DE VIDA
del activo

Benefi cio de

USD 80.000
en la planeación de  

MANTENIMIENTO
del año 2023

Invertimos

USD 370.000
en la ejecución del 

PLAN DE 
CICLO DE VIDA

Aumentar el 
nivel de madurez 

digital a

3,8
3,6

Resultado en la medición 
de madurez digital
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3.6. Gestión sostenible de 
la cadena de abastecimiento

¿Por qué es importante? 

El abastecimiento sostenible nos permite garantizar de manera oportuna y 

con calidad la disponibilidad de bienes y servicios requeridos para la efectiva 

operación del oleoducto, apalancando el logro de las metas establecidas en el 

Marco Estratégico 2030.

Trabajamos de la mano con nuestros contratistas y proveedores, reconociendo 

que son nuestros aliados, gracias a una integración estratégica y transparente 

de los procesos de adquisición, logística y gestión, cumpliendo los estándares 

éticos, laborales, ambientales, de seguridad y sociales, y favoreciendo la 

empleabilidad, los derechos de los trabajadores y el desarrollo económico local.

¿Quiénes integran nuestra cadena?

Nos relacionamos con proponentes, contratistas y proveedores con el fi n de 

establecer relaciones de mutuo benefi cio, posicionando a nuestros contratistas 

y proveedores como actores estratégicos que facilitan operaciones efi cientes y 

seguras, e impulsan la consecución de nuestros objetivos estratégicos.

Nuestra gestión busca siempre minimizar 

riesgos, evitar impactos negativos y crear redes 

colaborativas con personas y organizaciones 

comprometidas con el desarrollo del país. 

Finalmente, buscamos optimizar costos, construir 

modelos de adquisición más efi cientes, gestionar 

integralmente inventarios y alinear la cadena de 

suministro con nuestra visión ESG.

Proceso de abastecimiento de bienes 

GRI 2-6

Nuestro proceso de abastecimiento de bienes inicia 

con la identifi cación de la necesidad específi ca, 

que conlleva a un proceso de registro simple o 

precalifi cación y fi naliza con la entrega o despacho 

por parte del proveedor del insumo comprado.

Nuestra gestión busca 
siempre minimizar 
riesgos, evitar impactos 
negativos y crear redes 
colaborativas con 
personas y organizaciones 
comprometidas con el 
desarrollo del país.

Proceso de abastecimiento de bienes

Evaluación técnica, 
económica y legal
de las ofertas

Verifi cación del 
cumplimiento de 
requisitos

Envío de la orden
de compra

Despacho del bien

Presentación
de ofertas

Precalifi cación

Repuestos para 
infraestructura y 
material de afi rmado

Motores, bombas,
válvulas y turbinas

Categoría 
de bienes 

adquiridos

Petróleo 
y gas

Insumos de 
ferretería, papelería, 
material eléctrico
y de automatización

Equipos de
protección personal

Proponentes

Interesados en 
participar en nuestros 

procesos

Contratistas

Suministran 
servicios a 

Ocensa 

Proveedores

Suministran
bienes a 
Ocensa

1

3

5

6

4

2
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Proceso de contratación de servicios
GRI 2-6

En cuanto a la contratación de servicios, contamos con un Plan de Abastecimiento anual 

que incluye las especifi caciones técnicas para los procesos de contratación. Con el fi n 

de generar valor a nuestra Compañía a través de estos procesos, hemos diseñado e 

implementado mesas de trabajo con los líderes de las áreas para identifi car y formular 

estrategias que resulten en una maximización de benefi cios.

Proceso de contratación de servicios

Categorías
de servicios

contratados Energía
Gas
Crudo
Descarbonización

Turbo-generación
DRA
Inyección de químicos

Sostenibilidad operativa

de transporte, aseo, comida, residuos y 
relacionados con la gestión de la 
responsabilidad social corporativa

Convenios

y mantenimiento de proyectos
de construcción

Obras civiles

Operación y mantenimiento 
de estaciones y línea

Descargadero

Calidad y cantidad

Integridad

Respuesta a emergencias

y reparación
Mantenimiento

administrativo y logístico
Soporte

Evaluación técnica, 
económica, legal y de 

HSE de las ofertas

Presentación 
de ofertas

Precalifi cación Verifi cación del 
cumplimiento de 

requisitos

Elaboración del 
contrato

Emisión de 
pólizas

1 3 52 4 6
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Estrategia ESG de Contratistas y Proveedores

Conscientes de la importancia que tienen los contratistas y proveedores 

para apalancar la sostenibilidad de la Compañía bajo el Marco 

Estratégico 2030, el diseño de la Estrategia ESG de Contratistas y 

Proveedores fue una prioridad en el 2022, año en el que logramos: 

Adicionalmente, resaltamos actividades de relacionamiento como:

¿Cómo lo gestionamos? 

GRI 3-3

La gestión socioambiental con contratistas y 

proveedores se enmarca en las siguientes normas e 

instrumentos: 

 Política HSE

 Política de Derechos Humanos

 Política de Responsabilidad Integral, 

Diversidad e Inclusión

 Código de Ética y Conducta

 Estándar Anexo de Responsabilidad Social y 

Derechos Humanos

Para garantizar el suministro de los bienes y 

servicios necesarios para la operación, así como 

para fortalecer las capacidades técnicas de las 

empresas locales, buscamos ampliar nuestra red 

de proveedores a través de la implementación de 

programas de desarrollo para proponentes. 

Además, para gestionar los impactos negativos al 

medio ambiente, procuramos involucrar a nuestros 

proveedores y contratistas en la Matriz de Ciclo de 

Vida de Bienes, fomentando una gestión adecuada 

de los residuos.

4 de Ética y Cumplimiento dirigidos a 
contratistas y proveedores

talleres

4 de Diversidad e Inclusión con contratistastalleres

Construir la fi cha de gestión del grupo 

de interés "Contratistas y proveedores", 

identifi cando subgrupos, promesa de 

valor, objetivo, canales de comunicación, 

temas de interés, iniciativas e indicadores 

relevantes.

Realizar una encuesta a los contratistas 

de la Compañía que cuentan con un Plan 

de Manejo Social con mano de obra con 

dedicación exclusiva, para identifi car 

buenas prácticas en derechos humanos y 

responsabilidad social.

Establecer una línea de base con 

mecanismos de referenciación frente 

a buenas prácticas en abastecimiento 

responsable y sostenible.

Actualizar la estrategia de gestión y 

desarrollo de proveedores con el fi n de 

fortalecer nuestra red de aliados y contar 

con proveedores idóneos y expertos. 

Conscientes de la 
importancia que tienen 
los contratistas y 
proveedores para apalancar 
la sostenibilidad de la 
Compañía bajo el Marco 
Estratégico 2030, el diseño 
de la Estrategia ESG de 
Contratistas y Proveedores 
fue una prioridad en el 
2022.
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¿Cómo lo evaluamos? 

GRI 3-3

Teniendo en cuenta las normas internas que regulan nuestra 

relación con contratistas y proveedores, defi nimos planes 

de acción con ellos y los evaluamos periódicamente para 

identifi car brechas y oportunidades de mejora. Si la evaluación 

de desempeño es menor al 80 %, el contratista debe presentar 

por escrito un plan para abordar las brechas, que es aprobado y 

monitoreado por los administradores de contrato.

El abastecimiento local crea 
oportunidades laborales y dinamiza 
la economía de los municipios. Las 
acti vidades de mantenimiento del 
oleoducto y las estaciones, además 
de garanti zar la integridad de nuestro 
sistema, generan oportunidades locales 
gracias a la demanda de mano de obra 
califi cada y no califi cada. 

5. Hace referencia a las empresas cuyo registro mercantil pertenece a los 
48 municipios del área de infl uencia. Los contratistas locales desarrollan 
servicios de aseo y cafetería, mantenimiento de zonas verdes, transporte 
de personal y reparaciones locativas, entre otros. 

6. Durante el 2022, prestaron servicios asociados a consultorías, asesorías, 
mantenimientos, confi abilidad, integridad e interventoría, entre otros.

7. Desarrollan servicios especializados de consultoría, asesoría o ingeniería, 
entre otros. 

8. Bienes asociados principalmente a especialidades como ferretería, aseo y 
cafetería.

9. Bienes asociados a suministros y repuestos, equipos y maquinarias para 
las facilidades.

10. Asociados principalmente con el suministro de repuestos.

Nuestros proveedores 

en el 2022

Nuestros contratistas 

en el 2022
GRI 2-8 

24%
(109)

Locales5

74,7%
(2881)

Mano de obra local

1842
Mano de obra califi cada

70%
(312)

Nacionales6

25,3%
(972)

Mano de obra no local

2011
Mano de obra no califi cada

5%
(24)

Internacionales7

79,4%
Hombres

20,60%
Mujeres

445 Contratistas

3853 Trabajadores de contratistas con dedicación exclusiva a Ocensa

19%
(43)

Locales8

75%
(168)

Nacionales9

5%
(12)

Internacionales10

223 Proveedores

Para conocer en 
detalle la gesti ón de 
nuestra cadena de 

abastecimiento,
consulta la sección 3.5 del 

Informe de Sostenibilidad 2021.
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Indicadores Unidad

Gasto de origen internacional

Miles de 
USD

GRI
204-1

Gasto de origen nacional

Gasto de origen local

Gasto total

2021

8193

148.353

15926

172.472

202211 12

9502

134.926

1117713

155.606

2020

141.895

9949

4915

156.761

fue destinado a 
economías locales

7%
fue destinado a proveedores y 
contratistas internacionales

6%

11. Nuestra gestión de abastecimiento durante el 2022 fue más efi ciente en comparación con el 2021, generando una efi ciencia superior a 
USD 6 millones. 

12. La valoración en dólares del gasto se ve disminuida por efectos en la volatilidad de la TRM por la devaluación del peso colombiano 
durante el 2022. 

13. El gasto local en el 2022 se vio impactado por la falta de disponibilidad de bienes en los municipios del área de infl uencia. En cuanto 
a los servicios, durante el 2022 se fi nalizaron contratos que empezarán nuevos ciclos de contratación en el 2023. También puede 
observarse un debilitamiento económico de las empresas, una consecuencia de mediano plazo de la pandemia. Si bien se incrementó 
el número de proveedores locales durante el año, los montos de asignación fueron menores. Esto obedece a nuestra estrategia para 
dinamizar la participación local y a la aplicación responsable de criterios de selección relacionados con las capacidades fi nancieras de 
proveedores y contratistas.

Del gasto total

Además, en línea con nuestro compromiso por 

promover la sostenibilidad a lo largo de nuestra 

cadena, en el mediano plazo redefi niremos el 

Modelo de Gestión y Desarrollo de Proveedores con 

el fi n de apalancar la gestión ESG de la Compañía.

94%

Estándar

Promovemos el desarrollo 
económico del país. En el 2022, 
desti namos el 94 % del total de 
nuestro gasto en bienes y servicios 
a proveedores y contrati stas en 
Colombia.

Abastecimiento local 

GRI 204-1

A través del abastecimiento, apostamos a dinamizar las 

economías locales, promoviendo una mayor participación 

del empresariado y generando oportunidades que resulten 

en mayores encadenamientos productivos. Por esto, 

nuestro Plan de Abastecimiento en el 2023 tiene como 

objetivos específi cos:

 Redefi nir el esquema de pago para la adquisición de 

bienes y servicios a pequeños proveedores en los 

municipios del área de infl uencia.

 Desarrollar la capacidad de los proponentes para 

cumplir con los criterios requeridos en la fase de 

precalifi cación, y mejorar su desempeño en los 

procesos de invitación para la adquisición tanto de 

bienes como de servicios.

 Aumentar la presencia en el territorio para fortalecer 

la divulgación de las necesidades de cada uno de los 

territorios.
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Avances en nuestros compromisosDestacados en el 2022

Durante el 2023

 Realizaremos mesas de trabajo con 

nuestros principales contratistas 

para compartir buenas prácticas en 

temas ESG y optimizar el modelo de 

abastecimiento.

 Facilitaremos espacios de 

sensibilización y alineación con 

aquellos contratistas que, de acuerdo 

con la encuesta ESG, presenten las 

mayores brechas en sus resultados.

 Finalizaremos la construcción del 

Clausulado Verde con las fi liales y el 

Grupo Ecopetrol.

 Ampliaremos la participación de 

empresas regionales y locales 

de acuerdo con nuestro Plan de 

Abastecimiento.

Nuestras metas a 
corto y mediano plazo

 Cláusula de Ciclo de Vida

Incluimos una cláusula de ciclo de vida 
en los términos y condiciones de los 
contratos, con el fi n de promover en los 
proveedores y contrati stas el cumplimiento 
de la normati vidad nacional vigente. 

 Esquema de precalifi cación 
ISO 14001

Con el fi n de promover una parti cipación 
más amplia de proponentes y reducir 
el posible margen de exclusión, 
desarrollamos un esquema de 
precalifi cación en asuntos HSE. Con este, 
logramos que los proponentes tuvieran 
mayores facilidades y opciones de 
cumplir con nuestros criterios, sin exigir 
certi fi caciones a aquellos con riesgo bajo 
y solicitando la ISO 14001 para procesos 
específi cos de alto riesgo. 

 Talleres de Diversidad e Inclusión, y 
Ética y Cumplimiento  

En línea con el Marco Estratégico 2030, 
realizamos talleres con más de 50 
contrati stas en temáti cas como diversidad, 
inclusión, éti ca y cumplimiento. 

En el mediano plazo

 Continuaremos con los espacios 

de fortalecimiento y capacitación 

dirigidos a contratistas. 

 Implementaremos una metodología 

de análisis para la cuantifi cación de 

mediciones de alcance 3.

 Estableceremos nuevos 

requerimientos para fortalecer 

nuestro modelo de abastecimiento 

en aras de hacerlo más sostenible.

 Redefi niremos el Modelo de Gestión 

y Desarrollo de Proveedores en línea 

con nuestra estrategia ESG.
+50 contratistasTalleres con

Reto 2022 Cumplimiento Justifi cación

Reducir el impacto ambiental 

por la adquisición y las 

operaciones logísticas de 

abastecimiento.

Logrado

Actualizamos los términos y 

condiciones de las compras 

de bienes, incorporando la 

matriz de ciclo de vida de los 

activos. También construimos 

el Clausulado Verde.

Diversifi cación del portafolio 

de proveedores.

Parcialmente 
logrado

Seguimos nutriendo la matriz 

de proveedores de acuerdo 

con la nueva visión de gestión y 

desarrollo de proveedores.

Alineación de contratistas 

con aspectos ESG de la 

Compañía.

Parcialmente 
logrado

Construimos la línea base e 

identifi camos brechas ESG 

de nuestros contratistas para 

elaborar planes de trabajo.
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34
Empleados

51
Horas

Formación 
en el Plan 
Anual de 
Derechos 
Humanos

3.7. Respeto de los 
derechos humanos

ODS 5, ODS 8

¿Por qué es importante?

En Ocensa entendemos que el respeto y la 

promoción de los derechos humanos (DDHH) es 

una de nuestras responsabilidades primordiales 

en todos los niveles de la Compañía y en el 

relacionamiento con nuestros grupos de interés, 

por lo cual es también una parte fundamental de la 

gestión de sostenibilidad de la Compañía. 

Conscientes del contexto territorial en el que 

operamos, establecemos relaciones de confi anza 

mediante una comunicación asertiva y tomando las 

decisiones necesarias para garantizar la promoción 

y el cumplimiento de los derechos humanos.

¿Cómo lo gestionamos?

GRI 3-3

Contamos con una Política de Derechos Humanos, 

que codifi ca nuestro compromiso con el respeto y la 

promoción de los DDHH y el rechazo de cualquier 

forma de violencia, vulneración o abuso. 

A través de la Política de Responsabilidad 

Integral, Diversidad e Inclusión, promovemos 

el cuidado de la vida y la salud, el cuidado del 

ambiente, el cuidado de las comunidades y el 

cuidado de nuestros activos como principios de la 

operación, estrechamente vinculados con el respeto 

y la promoción de los derechos humanos. 

Adicionalmente, con el Estándar Anexo de 

Responsabilidad Social y DDHH hacemos 

extensivo nuestro compromiso en materia 

de derechos humanos a los contratistas de la 

Compañía, afi anzando el cumplimiento de sus 

obligaciones legales y garantizando así una 

operación segura, transparente y respetuosa.

En el 2022, diseñamos el Plan Anual de Derechos 

Humanos de Ocensa, con el fi n de defi nir una hoja 

de ruta y priorizar actividades frente a la gestión de 

los DDHH dentro de la Compañía, entendiendo las 

expectativas de los grupos de interés frente a este 

tema e incluyéndolo en la gestión del enfoque ESG 

de la Compañía. En este marco, formamos a 34 

empleados que tienen relación directa con el Plan 

Anual de Derechos Humanos, durante un total de 

51 horas.

Política de Derechos Humanos Estándar Anexo de 
Responsabilidad Social y DDHH

Política de Responsabilidad 
Integral, Diversidad e Inclusión

Plan Anual de Derechos Humanos
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356

Origen de las PQRS

2019 2020 2021 2022

Comunidad
y sociedad Estado Contratistas

y proveedores

78
%

6%
16

%

74
%

10
%

16
%

64
%

20
%

16
%

69
%

18
%

13
%

Número de
PQRS recibidas

Principales tipos de PQRS Unidad

#

Estándar

Propio

Contratación de bienes y servicios locales

Contratación de mano de obra local

Aspectos ambientales

Presunto incumplimiento de obligaciones de contratistas

Presuntos daños en bienes de particulares

Presuntos daños en bienes de uso público

Servidumbre

Total

2019

8

21

15

76

34

4

6

16414 

2021

4

36

5

88

46

7

8

194

2022

12

40

7

105

51

4

31

250

Var %
2021 -2022

200 %

11 %

40 %

19 %

11 %

−43 %

288 %

29 %

2019

489
2020

441

478

2021

2022

14. Para el 2020, se excluyen del total las PQRS asociadas al covid-19. Para más información sobre estas, véase nuestro Informe de sostenibilidad 2020.

¿Cómo lo evaluamos?

GRI 3-3, GRI 2-26

Como mecanismo de seguimiento y 

monitoreo, contamos con la Línea Ética 

y el canal de peticiones, quejas, reclamos 

y solicitudes (PQRS), accesibles a todos 

nuestros grupos de interés, a través de 

los cuales podemos conocer cualquier 

situación que pueda estar relacionada 

con posibles vulneraciones e implementar 

medidas de reparación, de ser necesario.

A partir de la gestión de PQRS se realizan 

análisis para adoptar acciones de mejora, 

con las cuales se busca garantizar el 

cumplimiento de las obligaciones del 

contrato. En relación con las PQRS 

asociadas con propietarios, realizamos 

visitas e implementamos medidas para 

remediar las situaciones presentadas 

en cada predio. Además, informamos a 

las comunidades del área de infl uencia 

sobre la gestión de PQRS por medio de las 

personerías municipales, como máxima 

autoridad garante del derecho de petición 

en los municipios.

Durante el 2022 actualizamos 

y fortalecimos el mecanismo de 

PQRS, en línea con estándares 

internacionales sobre empresas y DDHH. 

Adicionalmente, realizamos un análisis de 

tendencias de las PQRS recibidas entre el 

2019 y el 2022, que permitió identifi car 

las principales temáticas, un insumo 

valioso para trazar una hoja de ruta de 

atención y mejora continua. En el 2022, 

recibimos un 8 % más de PQRS frente 

de 2021, provenientes en un 69 % de la 

comunidad:
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54 63 69

4.1. Talento 
humano

4.3. Relacionamiento
con comunidades
e inversión social

4.2. Salud y 
seguridad

Aspectos sociales

4Capítulo
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4.1. Talento humano

ODS 5, ODS 8

¿Por qué es importante?

Nuestros empleados son el 

corazón de la Compañía, y por eso 

nuestros esfuerzos están enfocados 

en garantizar su bienestar y 

balance. Sabemos que, a través del desarrollo de 

capacidades, la promoción de un lugar de trabajo 

diverso e incluyente y la equidad de género, 

y la adopción de buenas prácticas laborales y 

de compensación, podemos tener un impacto 

positivo en la vida de las personas y sus familias. 

¿Cómo lo gestionamos?

GRI 3-3

Nuestra Política de Responsabilidad Integral y 

Diversidad e Inclusión enfatiza en el cuidado de 

la vida como eje fundamental de todas nuestras 

actuaciones, con base en la ética, el respeto por los 

derechos humanos y la dignidad de las personas, 

garantizando un entorno libre de violencia y 

conciliando la vida familiar y personal. Esta gestión es 

soportada y promovida por diversos instrumentos y 

normas internas:

 Código de Ética y Conducta

 Política de Derechos Humanos 

 Lineamientos e iniciativas anuales de 

Organización y Talento

 Manual del Modelo de Gestión Entidad 

Familiarmente Responsable (EFR)

 Manual de Formación y Desarrollo

 Manual de Bienestar

N
Contamos con un Modelo de Cultura 

Organizacional y un Modelo de Liderazgo que nos 

permiten crear nuestro propio ecosistema laboral 

basado en las expectativas de cumplimiento de las 

metas dispuestas en el Marco Estratégico por parte 

de los líderes en la Organización. 

Gestionamos nuestro talento a través de:

Diversidad e inclusión 

Al 2030, duplicaremos el número de mujeres en 

cargos de liderazgo, pasando de un 22 % en el 

2019 a un 44 %.

Sabemos que el sector en el que operamos ha 

sido tradicionalmente dominado por hombres 

y respaldamos decididamente la lucha contra 

la inequidad de género, uno de los principales 

desafíos globales. Por esto, nos hemos trazado 

una meta voluntaria y ambiciosa como Compañía 

de duplicar el número de mujeres en cargos de 

liderazgo, pasando de un 22 % en el 2019 a un 

44  % al 2030. Una de las medidas que hemos 

implementado para alcanzar progresivamente 

esta meta es incluir al menos una mujer en 

cada proceso de selección. Con esto, no solo 

fomentamos un reclutamiento más incluyente, 

sino también nos acercamos al cumplimiento de la 

meta estratégica. 

Gracias a nuestra gesti ón, en 
el 2022 obtuvimos el Sello Oro 
de Equidad Laboral Equipares, 
que reconoce nuestros 
avances y contribución a la 
reducción de las brechas de 
género. Además, obtuvimos la 
Certi fi cación Friendly Biz de 
la Cámara de Comerciantes 
LGBTI+ por implementar 
acciones encaminadas a reducir 
la discriminación hacia la 
comunidad LGBTI+.

También fuimos reconocidos por:

 El Centro Nacional de Consultoría, con la 

Mención de Honor del Ranking Nacional de 

Empresas Incluyentes

 La Federación Colombiana de Gestión 

Humana –ACRIP–, en alianza con el Centro 

Internacional de Responsabilidad Social y 

Sostenibilidad –Centro RS–, con el Premio 

Colombiano de Sostenibilidad a las Buenas 

Prácticas Laborales

 Great Place to Work, otorgándonos el 6º 

puesto en la lista de los Mejores Lugares para 

Trabajar para Mujeres de Colombia

Los programas y procesos relacionados con talento 

humano y cultura organizacional están alineados 

con la Estrategia de Diversidad, Equidad e Inclusión 

del Grupo Ecopetrol, que reconoce el poder de la 

diversidad en tres perspectivas claves: el talento, 

la responsabilidad corporativa y la competitividad 

empresarial. 

Diversidad e Inclusión

Bienestar, benefi cios 
y plan de retiro

Formación y desarrollo

22%

24%

28% 44%

2020

2021

2022

2030 Nuestra meta

Nuestra apuesta
por la equidad
de género15

Porcentaje de mujeres
en cargos de liderazgo 

15. Los cargos directivos son aquellos que conforman el Comité Directivo de Ocensa y reportan directamente al presidente 
de la Compañía. Los cargos de liderazgo incluyen todos aquellos que tienen personal a cargo y las gerencias.
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60 65
57

8 79

Estratégicos Tácticos Operativos

221

200
213

2022
LGBTI
3%

2020 2021 2022

Fuerza laboral desglosada
por nuestras categorías
laborales

Avance en nuestros indicadores

GRI 405-1

Contamos con tres tipos de categorías laborales: 

cargos estratégicos, tácticos y operativos.

Defi nen la visión 
estratégica y establecen 
los objetivos a cumplir.

1 Estratégicos

Despliegan y traducen 
la visión estratégica en 

acciones puntuales.

2 Tácticos

Ejecutan los planes de acción trazados por la 
Compañía, realizan acciones de corta duración 

y garantizan que las tareas se ejecuten.

3 Operativos
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Edad Rol Género

5,88%

1,10%
1,47%

18,1%

24,01%

49,26%

16,54%

0,37%

55,88%

Mujeres30,99%

68,83%
Operativos

73,52%

Tácticos

23,94%
30 a 50

50

Estrátegicos

2,58%

Hombres

72,79%

2,57%

24,68%

2,21%
7,40%

15,07%

30

2020 2021 2022

Categoría/ 
Edad

< 30 30-50 > 50 Total < 30 30-50 > 50 Total < 30 30-50 > 50 Total

Estratégicos 0 % 1,77 % 1,06 % 2,83 % 0 % 1,79 % 1,43 % 3,23 % 0 % 0,37 % 2,21 % 2,58 %

Tácticos 0 % 15,55 % 6,36 % 21,91 % 0 % 14,34 % 6,09 % 20,43 % 0 % 16,54 % 7,40 % 23,94 %

Operativos 5,30 % 56,18 % 13,78 % 75,27 % 5,73 % 56,63 % 13,98 % 76,34 % 2,57 % 55,88 % 15,07 % 73,52 %

Total 5,30 % 73,50 % 21,20 % 100 % 5,73 % 71,34 % 22,28 % 100 % 2,57 % 72,79 % 24,68 % 100 %

2020 2021 2022

Categoría / 
Género

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Estratégicos 1,06 % 1,77 % 2,83 % 1,43 % 1,79 % 3,22 % 1,10 % 1,47 % 2,57 %

Tácticos 4,24 % 17,67 % 21,91 % 4,66 % 15,77 % 20,43 % 5,88 % 18,1 % 23,89 %

Operativos 22,61 % 52,65 % 75,27 % 24,01 % 52,33 % 76,34 % 24,01 % 49,26 % 73,52 %

Total 27,92 % 72,08 % 100 % 30,10 % 69,89 % 100 % 30,99 % 68,33 % 100 %
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Bienestar, benefi cios y plan de retiro

GRI 401-2

Estamos comprometidos con el balance laboral y familiar 

de nuestros empleados, con su desarrollo, bienestar, 

y con una cultura organizacional diversa, equitativa e 

incluyente, por lo que durante el 2022 avanzamos en la 

implementación del Modelo de Empresas Familiarmente 

Responsables (EFR). En este marco, pusimos a disposición 

un canal a través del cual las personas pueden compartir 

inquietudes, ideas y sugerencias que contribuyan con la 

construcción y apropiación del modelo: ocensacontigo@

ocensa.com.co. 

Aseguramos el talento y fortalecemos el liderazgo, 

incorporando competencias y apropiando la cultura 

requerida. Para lograrlo, contamos con salarios 

competitivos que buscan retener al mejor talento y cada 

año realizamos un benchmarking que nos permite estar en 

línea con las mejores prácticas del mercado. 

A través del Estándar de Compensación Salarial 

establecemos y garantizamos un esquema de 

compensación competitivo compuesto por pago fi jo, 

bonifi cación por resultados y benefi cios para atraer 

y retener al mejor talento. Ocensa Contigo-Flex, el 

portafolio de benefi cios para nuestros empleados, incluye 

productos asociados al ahorro, la educación, la protección 

y el bienestar.

Benefi cios para nuestros empleados

Contamos con un esquema de compensación 
variable anual, ligado a resultados, que 
consiste en otorgar un bono anual sobre el 
salario de cada empleado de acuerdo con 
su nivel en la estructura organizacional de 
Ocensa.

Esquema de 
compensación 
variable anual

Cada empleado con contrato de tiempo 
completo y a término indefi nido dispone de 
un porcentaje fi jo mensual sobre su salario 
–10 % para cargos estratégicos y 12 % para el 
resto de los empleados–, que puede distribuir, 
según sus necesidades y preferencias, en un 
portafolio de servicios que incluye benefi cios 
de ahorro, protección, educación y bienestar.

Ocensa 
Contigo Flex

Para los salarios básicos, otorgamos una 
prima extralegal correspondiente a un salario 
mensual.

Prima 
extralegal

Contamos con benefi cios en tiempo como 
vacaciones, semanas compensadas en 
diciembre o en Semana Santa, días libres por 
cumpleaños y medio día libre cada mes para 
todos los colaboradores.

Tiempo

Los empleados cuentan con planes de 
desarrollo para fortalecer sus habilidades para 
el cargo y consolidar su trayectoria profesional 
en Ocensa, incluyendo apoyo fi nanciero para 
cursar programas de posgrado.

Educación
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Temas de 
formación

2022

Energías renovables

Regulación energética

Analítica de datos

Toma de decisiones

Gestión de cambio 

Ciberseguridad

Sostenibilidad

Talleres vivenciales 

Outdoor de cohesión 
de equipo

Balance de vida y 
trabajo

Diversidad e 
inclusión

Programa HSE

Sostenibilidad

Liderazgo 
femenino

Prevención 
del acoso 
sexual y 
laboral

Programa Sana Mente

Manejo del estrés

Inteligencia emocional

Relaciones humanas 
conscientes y eficientes

Finanzas saludables

Higiene del sueño

Outplacement
y Jubilación

Habilidades 
instaladas

2022
GRI 401-3

En el 2022, un total de 8 empleados (1 mujer y 

7 hombres) tuvieron derecho y se acogieron al 

permiso parental.

GRI 404-2

En cuanto a los empleados que se encuentran al 

fi nal de su carrera profesional en la Compañía, 

contamos con los siguientes programas: 

 Programa de Outplacement: Es un 

servicio externo que ofrece asistencia y 

asesoramiento para la recolocación en un 

nuevo empleo y está dirigido para aquellas 

personas que son desvinculadas a través de la 

fi gura de mutuo acuerdo. 

 Jubilación: En el caso de las personas próximas 

a jubilación, desarrollamos un programa de 

acompañamiento, también con un tercero, que 

apoya la transición hacia la pensión.

 Programa de Índice de Habilidades 

Instaladas: En el 2022, implementamos 

este programa con el fi n de fortalecer 

las habilidades técnicas de nuestros 

colaboradores, con énfasis en aquellas que son 

necesarias para hacer frente a la estrategia 

corporativa al 2030. 

Formación y desarrollo

Nuestro objeti vo es contar con un 
talento humano comprometi do 
para alcanzar los objeti vos 
estratégicos trazados al 2030, 
instalando habilidades que 
permitan apalancar nuestra visión 
y que, a su vez, fomenten su 
crecimiento personal y profesional. 

Durante el 2022 fortalecimos y 
desarrollamos las capacidades de 
nuestros empleados en múlti ples 
frentes. Algunos de los temas 
fueron:
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Con un presupuesto de USD 363.000, 

durante el 2022 registramos un total de 

16.446 horas de formación a nuestros 

empleados. En promedio, las mujeres 

recibieron 67 horas y los hombres 49.

GRI 404-3

Contamos también con objetivos de 

desempeño para cada persona, de acuerdo 

con el alcance de su rol y alineados con el 

cumplimiento de metas de nuestro modelo de 

negocio. Durante el 2022, el 100 % de nuestros 

empleados recibió evaluación de desempeño.

USD
363.000

Inversión en 
formación

16.446
Horas de 

formación

67 horas
En promedio 

por mujer

49 horas
En promedio 
por hombre

Indicadores Unidad Estándar 2021 2022

Total de horas de formación mujeres

#
GRI 404-1, 

GRI 11.10.6

5962 6457

Total de horas de formación dedicadas a hombres 9514 9989

Media de horas de formación a mujeres 71 67

Media de horas de formación a hombres 49 49

Media de horas de formación a empleados de cargos estratégicos 46 92

Media de horas de formación a empleados de cargos tácticos 62 63

Media de horas de formación a empleados de cargos operativos 54 51

Cómo gesti onamos
el talento humano

Información detallada
en la sección 5.1

Informe de sostenibilidad
2021
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283

13

19

279

29

34

272

23

22

Número de empleados

Nuevas contrataciones

Número de personas
que dejaron la Compañía

Nuestro talento
humano

2020 2021 2022

¿Cómo lo evaluamos?

GRI 3-3

Medimos nuestra gestión a través de encuestas laborales 

como Great Place to Work, las Mejores Prácticas Laborales 

de ACRIP, el Ranking de Empresas Incluyentes y el índice 

de apropiación cultural de Mercer. 

Asimismo, monitoreamos el progreso hacia las metas 

establecidas por la Compañía en su Marco Estratégico 

2030, asociadas al objetivo de talento competente y 

apropiación de la cultura. Para ello, durante el 2022 

realizamos tres encuestas a nuestros grupos de interés, 

reconociendo sus perspectivas y tomándolas como 

insumos para mejorar. Estas fueron: 

Encuesta de Empresas Familiarmente 
Responsables Más Familia

Encuesta de Riesgo Psicosocial 
Cimod

Pulso de Cultura Mercer
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16. Cerramos el año con 272 empleados directos y de tiempo completo. Además, contamos con 13 personas temporales, de las 
cuales 10 son hombres y 3 son mujeres, ubicadas en Bogotá (7), Cusiana (1), Tunja (2), Puerto Berrío (2) y Coveñas (1). 

Indicador Unidad Estándar 2020 2021 2022

Tasa de nuevas contrataciones %

GRI 401-1

4,53 % 10,35 % 8 %

Nuevas contrataciones

#

13 29 23

(Por género) Mujeres 4 17 12

(Por género) Hombres 9 12 11

Mujeres en nuevas contrataciones % 31 % 59 % 52 %

(Por grupo de edad) Mayores de 50 años

#

2 4 1

(Por grupo de edad) Entre 30 y 50 años 11 20 22

(Por grupo de edad) Menores de 30 años 0 5 0

(Por región) Bogotá 11 25 22

(Por región) Coveñas 0 0 1

(Por región) Tunja 0 1 0

(Por región) Cusiana 1 0 0

(Por región) Puerto Berrío 1 2 0

Tasa de rotación % 6 % 12,2 % 8 %

Personas que dejaron la organización

#

19 34 22

(Por género) Mujeres 9 10 9

(Por género) Hombres 10 24 13

(Por grupo de edad) Mayores de 50 años 5 10 1

(Por grupo de edad) Entre 30 y 50 años 12 22 21

(Por grupo de edad) Menores de 30 años 1 2 0

(Por región) Bogotá 17 27 18

(Por región) Coveñas 0 1 1

(Por región) Mirafl ores 0 1 0

(Por región) Tunja 1 1 2

(Por región) Puerto Berrío 0 3 1

Indicador Unidad Estándar 2021 2022

Empleados directos16

# GRI 2-7

279 272

(Por género) Hombres 195 187

(Por género) Mujeres 84 85

(Por región) Bogotá 184 185

(Por región) Cusiana 26 22

(Por región) Porvenir 1 0

(Por región) Mirafl ores 5 3

(Por región) Tunja 13 16

(Por región) Páez 1 0

(Por región) La Belleza 1 1

(Por región) Puerto Berrío 15 14

(Por región) Vasconia 4 3

(Por región) Chiquillo 1 1

(Por región) Caucasia 4 3

(Por región) La Granjita 1 1

(Por región) Coveñas 23 23
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Destacados en el 2022

Durante el 2023

 Ejecutaremos los planes 

de Empresa Familiarmente 

Responsable (EFR) 

 Desplegaremos la 

Estrategia 2030 de 

Diversidad e Inclusión.

 Fomentaremos la 

apropiación del modelo de 

liderazgo y cultura.

Nuestras metas

a corto y mediano plazo
Avances en nuestros compromisos

 Promoción de la diversidad, 
 la inclusión y el balance  

Durante el 2022 desarrollamos 
sensibilizaciones, talleres y conversatorios 
relacionados con la diversidad, la inclusión 
y el balance a nuestros empleados y 
contrati stas. En total, registramos 1633 
horas de capacitación en estos temas.

 Unifi cación del portafolio de 
benefi cios económicos y emocionales

Con la intención de adaptarnos a una 
nueva realidad laboral a parti r del 
uso de tecnologías y en el marco de 
la transformación digital, buscamos 
potencializar nuestra propuesta de valor 
para el empleado, considerando el interés 
manifestado en las encuestas realizadas por 
la Compañía. 

En este marco, implementamos un modelo 
híbrido de teletrabajo pensando en la 
fi delización, atracción, retención y bienestar 
de los trabajadores, en armonía con la 
producti vidad de la Compañía. 

El portafolio de benefi cios nos permite ser 
más competi ti vos, contribuir al balance entre 
la vida personal y laboral, y fortalecer el 
Programa de Diversidad e Inclusión. Además, 
evolucionamos los benefi cios no monetarios 
como parte del concepto de compensación 

emocional en atención a las nuevas 
generaciones.

 Remodelación de nuestras 
 ofi cinas en Bogotá

Para garanti zar espacios saludables y 
colaborati vos, que promuevan el trabajo en 
equipo y sean más coherentes con el modelo 
hibrido y fl exible de trabajo, remodelamos 
nuestras ofi cinas en Bogotá, mejorando el 
clima laboral, promoviendo la efi ciencia en 
espacios y brindando una sensación de un 
lugar de trabajo, dinámico y moderno.

Horas de 
capacitación

1633

Reto 2022 Cumplimiento Justifi cación

Estructuración del mapa de 

sucesión con enfoque de género.

Logrado

Logramos la actualización 

de los mapas de sucesión 

de la Compañía.

Índice de capacidades instaladas 

del 80 %, impulsando el desarrollo 

de los colaboradores en los temas 

más relevantes para el logro de la 

Estrategia 2030.
Logrado

Durante el 2022 

cumplimos con las metas 

del programa de formación 

en un 90 %. 

Índice de 
capacidades 

instaladas

80%
de las metas 
alcanzadas

90%
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4.2. Salud y seguridad

¿Por qué es importante?

En Ocensa, la salud y seguridad de quienes 

interactúan directa e indirectamente con nuestras 

operaciones son una prioridad absoluta: "Primero 

la vida: nos cuidamos y cuidamos el planeta" 

es el enunciado del primer principio del modelo 

de cultura, que compartimos con todo el Grupo 

Ecopetrol. Creemos que todos los accidentes 

se pueden prevenir a través de la disciplina y 

la rigurosidad en el cumplimiento de nuestros 

estándares HSE, y por ello estos constituyen 

un elemento central en nuestro sentido de 

responsabilidad social y ambiental.

Primero la vida: nos 
cuidamos y cuidamos 
el planeta

Ocensa
Informe de gesti ón sostenible 2022
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Reconocemos individual y 
colecti vamente nuestras acciones, 
buscando cada día mejorar a través del 
conocimiento y la técnica, cuidando las 
personas y el planeta.

 Aseguramos la interacción permanente de nuestros 

líderes a través de un modelo de visitas, generando 

valor al desempeño de HSE al trabajar como un equipo 

colaborativo, demostrando nuestro liderazgo en el cuidado 

de nuestra gente.

 Cumplimos las obligaciones legales de la Compañía en 

seguridad y salud en el trabajo y en medio ambiente, 

avanzando en capacitaciones HSE.

 Nos observamos permanentemente para reconocer 

comportamientos seguros e intervenir aquellos inseguros 

que pueden materializar impactos en la salud y seguridad 

de nuestros colaboradores.

 Nos relacionamos con socios comerciales, comunidades 

locales, nuestros empleados y otras partes interesadas para 

comprender sus expectativas, adaptarnos y adherirnos a 

regulaciones más estrictas.

 
Buscamos determinar qué 
puede salir mal y analizamos 
de forma permanente nuestros 
procesos y reconocemos las 
consecuencias de los peligros 
que pueden impactar la 
seguridad, la salud y el medio 
ambiente.

 Trabajamos en reducir al máximo la exposición 

y las amenazas a las personas, a través de la 

identifi cación y evaluación permanente de 

los peligros y eventos no deseados, como 

accidentes de trabajo y enfermedades 

laborales. 

 Impulsamos una correcta identifi cación de 

controles a partir de la medición de efi cacia y 

gestión de desvíos.

¿Cómo lo gestionamos?

GRI 3-3. GRI 403-1

Gesti onamos la salud y seguridad ocupacional a través de 
4 ejes estratégicos que impulsan la concreción de nuestros 
principios y creencias, en parti cular del principio cultural 
“Primero la vida: nos cuidamos y cuidamos el planeta”:

4

Aprender de experiencias

2

Entender los peligros 
de nuestros procesos

1

Compromiso y conciencia HSE

Entendemos que es clave implementar 
medidas de control. Por eso, en nuestro día 
a día la disciplina operati va es la prioridad.

 Aseguramos la disponibilidad, el entendimiento y el 

cumplimiento de estándares HSE como elementos claves de la 

disciplina operativa.

 Priorizamos las comunicaciones con el fi n de soportar la 

sensibilización y la conciencia ante los riesgos prioritarios de 

nuestros procesos, a través de espacios operativos y alineados 

con los contratistas. 

 Preparamos a los grupos de interés para el manejo integral 

de emergencias, ejecutando simulacros y socializaciones 

con escenarios de emergencia que permanentemente están 

siendo actualizados.

 Implementamos programas de vigilancia epidemiológica en 

salud ocupacional que incorporan información del ambiente 

de trabajo y de las personas para realizar seguimiento médico 

a la condición de salud de cada trabajador. 

 Aplicamos verifi caciones estructuradas a través de 

inspecciones HSE focalizadas, diseñadas para el alcance de los 

procesos operativos.

3

Gestionar Riesgos

Creemos que cada 
día podemos hacerlo 
mejor, aprendiendo 
y comparti endo los 
aprendizajes.

 Identifi camos oportunidades que 

contribuyan al mejoramiento 

del sistema de seguridad y salud 

en el trabajo de la Compañía, 

promoviendo el autocuidado de 

trabajadores propios y nuestros 

contratistas. 

 Gestionamos las alertas y 

aprendizajes HSE a través de un 

nuevo modelo que nos permite 

plantearnos preguntas en relación 

con las causas, consecuencias y 

medidas de control.
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17. Tasa calculada a partir del número de lesiones registrables por accidentes laborales en función de las horas hombre trabajadas.

18. El índice de frecuencia mide el número de veces que ocurre un accidente de trabajo en un periodo de tiempo determinado.

19. El índice de severidad mide el número de días perdidos por accidentes de trabajo en un periodo determinado.

Indicador Unidad Estándar 2020 2021 2022

Contratistas

Fallecimientos resultantes de una lesión por accidente 
laboral

#

GRI 403-9

N/A 0 0

Tasa de fallecimientos resultantes de una lesión por 
accidente laboral

# N/A 0 0

Lesiones por accidente laboral registrables # 8 2 3

Tasa de lesiones por accidente laboral registrables20  % 2 0,53 % 0,77 %

Horas hombre trabajadas  % 3.103.405 3.154.294 3.244.701

Índice de severidad (IS) #
Propio

29,5 6,22 6,69

Índice de frecuencia (IF) # 1 0,76 0,59

Indicador Unidad Estándar 2020 2021 2022

Empleados

Fallecimientos resultantes de una lesión por accidente 
laboral

#

GRI 403-9

0 0 0

Tasa de fallecimientos resultantes de una lesión por 
accidente laboral

% 0 % 0 % 0 %

Lesiones por accidente laboral con grandes 
consecuencias (sin incluir fallecimientos)

# 0 0 0

Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes 
consecuencias (sin incluir fallecimientos)

% 0 % 0 % 0 %

Lesiones por accidente laboral registrables # 0 0 0

Tasa de lesiones por accidente laboral registrables % 0 % 0 % 0 %

Horas hombres trabajadas # 684.162 639.047 639.758

Actualmente, el Sistema de Gestión de Seguridad 

y Salud cubre a toda la Compañía y nuestros 

contratistas, en cumplimiento de la Resolución 

0312 de 2019 y certifi cado bajo la norma ISO 

45001:2018. Este sistema nos permite asegurar 

auditorías internas periódicas y de seguimiento.

Gracias a nuestra gestión, durante el 2022 

fortalecimos la gestión HSE a través de:

 La implementación de un nuevo Modelo 

HSE, asegurando mayor cobertura para la 

verifi cación HSE en campo y mejor soporte en 

la gestión táctica HSE.

 El diseño y la implementación de talleres 

temáticos HSE, fortaleciendo prácticas de 

trabajo seguro y la capacidad de identifi cación 

de peligros, con alcance a empleados y 

contratistas.

 La implementación del modelo Educar en 

Campo, con el fi n de identifi car y socializar los 

peligros y controles de Ocensa.

 La medición de la efi cacia de los controles para 

los peligros más severos. 

 La consolidación de la evaluación integral 

de las condiciones de salud para nuestros 

empleados.

 El fortalecimiento de la gestión del riesgo 

psicosocial.

 La implementación de nuevos criterios de 

precalifi cación HSE de contratistas con mayor 

pertinencia.

 El modelamiento de la nueva herramienta 

de evaluación integral para contratistas, 

incluyendo el componente técnico HSE.

¿Cómo lo evaluamos?

GRI 3-3, GRI 403-8

Aseguramos el seguimiento y la medición de los 

planes de trabajo y programas en materia de 

seguridad y salud ocupacional alineados con la 

estrategia de Compañía y con los objetivos y metas 

anuales a través del TRIF17, el índice de frecuencia18 

y el índice de severidad19. 

El Sistema de Gesti ón de 
Seguridad y Salud cubre el 
100 % de los empleados 
(directos, temporales y 
aprendices), así como el 
100 % de los trabajadores 
de contrati stas.
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Avances en nuestros compromisos

Reto 2022 Cumplimiento Descripción

No superar el límite del TRIF de 0,53 

durante el 2022

No

Logrado

Presentamos tres accidentes 

durante el 2022 que impactaron el 

cumplimiento del reto.

Fortalecer la cultura de seguridad 

y salud en la que todos, individual 

y colectivamente, asumen la 

responsabilidad de cuidarse entre sí. 

Logrado

Implementamos los modelos 

de “Educar en Campo” y las 

“Inspecciones HSE y Visitas de 

Liderazgo”, y diseñamos talleres 

HSE con modalidad e-learning para 

empleados y contratistas. 

Establecer un modelo de seguridad y 

salud a través de 4 ejes para alcanzar las 

metas estratégicas corporativas.

Logrado

Defi nimos la estrategia “Cero 

accidentes es posible”.

Ajuste de la estructura de seguridad y 

salud que impacte la productividad del 

proceso HSE y genere valor para los 

grupos de interés.

Logrado

Implementamos el nuevo Modelo 

de Aseguramiento HSE en Campo.

Utilizar las herramientas de seguridad 

existentes con mayor calidad, 

propiedad, participación y coherencia 

de lo que lo hacemos hoy.

Logrado

Implementamos el nuevo modelo 

de permisos de trabajo

Destacados en el 2022

 Educar en Campo

Llevamos a cabo 15 espacios de 
interacción con nuestros contrati stas 
para promover el entendimiento de los 
peligros y controles de los procesos de 
la operación.

 Inducción HSE 

Implementamos un nuevo modelo de 
inducción para contrati stas a través de 
20 módulos, incluyendo componentes 
de derechos humanos y seguridad 
corporati va.

 Línea de Peligro

Desplegamos campañas para promover 
el reconocimiento e identi fi cación de 
líneas de peligro en las facilidades de 
Ocensa, evaluando la efi cacia de los 
controles establecidos para miti garlas.

 Roles y responsabilidades 

Durante el 2022, con el propósito 
de fortalecer el compromiso con el 
principio cultural de “Primero la vida”, 
defi nimos los roles y responsabilidades 
HSE de los empleados y contrati stas de 
Ocensa. Este fue uno de los grandes 
hitos que apalancó el eje estratégico 
de una operación segura y confi able 
y permiti ó tener claridad de roles en 
todos los niveles. 

 Actualización del Modelo de 
Aseguramiento 

Fortalecimos la fase de planeación 
HSE y el control operati vo a parti r de 
una verifi cación estructurada de los 
peligros y aspectos prioritarios en cada 
una de las estaciones, bases y líneas 
de Ocensa. Con esto, logramos la 
adopción del Modelo de Aseguramiento 
por parte de empleados y contrati stas 
y el fortalecimiento de la interrelación 
de procesos. Además, apalancamos la 
estrategia corporati va, enfocada en una 
operación segura y confi able.

20. Dentro de las lesiones laborales registrables por parte de los contrati stas, se incluye una amputación de 
falange en el dedo de la mano, una sutura en la frente y una fractura en el dedo de la mano.

roles y 
responsabilidades 

de empleados y 
contratistas 

defi nidos

HSE

de las metas 
alcanzadas

20

módulos nuevo 
modelo de inducción

15
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Seguridad corporativa

GRI 3-3

Hemos identifi cado situaciones 

potenciales que podrían afectar la 

seguridad física de Ocensa, la operación 

y los derechos humanos por confl ictos 

o aumento de inseguridad en las zonas 

donde operamos. Por eso, la Política de 

Seguridad Corporativa establece los 

lineamientos orientados al compromiso 

con la protección e integridad de nuestros 

empleados, los activos, la reputación y la 

mitigación de los riesgos; de esta forma, 

contribuimos a asegurar la continuidad 

del negocio, actuando siempre en el 

marco de la Política de Derechos 

Humanos.

Gestionamos la seguridad a través de 

la aplicación del Modelo de Seguridad 

Corporativa, el cual ajustamos durante el 

2022 con cuatro ejes de materialización 

de la estrategia:

Potenciamos las capacidades y habilidades 
individuales, comunitarias e institucionales 
de más de 240 niños, niñas y jóvenes y más 
de 100 miembros de familias y representantes 
comunitarios para la protección integral de la 
niñez, la adolescencia y la juventud.

Para la gestión de la seguridad, hemos 

defi nido cinco metas, sobre las cuales 

trabajamos durante el año: 

1. Desarrollar el Programa 

de Seguridad con Enfoque 

Socioambiental, incluyendo los 

proyectos de prevención de la 

violencia contra niños, niñas, jóvenes 

y adolescentes, Buena Vecindad y el 

apoyo a actividades de cuidado del 

medio ambiente.

2. Revisar y fortalecer el Proceso de 

Seguridad Corporativa, apalancado 

en el relacionamiento y la gestión de 

riesgos con enfoque en predicción 

y prospección, y soportado en 

estándares internacionales. 

3. Fortalecer el relacionamiento con 

la Fuerza Pública y los grupos de 

interés con la atención especial 

en seguridad y la gestión de los 

convenios y acuerdos. 

4. Fortalecer el uso de la tecnología del 

Proceso de Seguridad Corporativa 

al servicio de la operación, como 

apalancador del modelo desde la 

analítica de datos para una mejor 

toma de decisiones de forma 

predictiva.

5. Diseñar e implementar un plan de 

comunicación en seguridad dirigido 

a todos los grupos de interés.

Contamos con la Declaración de 

Cumplimiento emitida por la Dirección 

General Marítima (DIMAR), basada en 

la apropiada aplicación del Código de 

Protección de Buques e Instalaciones 

Portuarias (PBIP) en el Terminal Marítimo 

de Coveñas.

Proyecto Buena Vecindad

Contribuimos a generar un 
entorno seguro y confi able 
en las comunidades e 
instituciones a través de un 
proceso de fortalecimiento de 
los canales de comunicación, 
valores ciudadanos y 
competencias digitales de 
18 juntas de acción comunal 
(JAC). 

Sistema Onda

Onda es una iniciativa 
de análisis sistémico del 
entorno que nos permite 
realizar diagnósticos de 
factores políticos, sociales, 
económicos, ambientales 
y de conflicto armado con 
una mirada preventiva y 
prospectiva, aportando 
elementos de juicio para la 
toma de decisiones. 

Cultura de 
prevención 
y disciplina 
operativa

Gestión efectiva 
de los riesgos 
e impactos en 

seguridad

Alineación 
tecnológica y 
analítica de la 
información

Gestión 
territorial y 

sinergias con 
grupos de

interés

Foto: Cortesía OIM
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Destacados en el 2022

 Prevención de la violencia en niños, niñas, 
jóvenes y adolescentes en los municipios 
de Tauramena y Monterrey, Casanare

En conjunto con la OIM –Organización 
Internacional para las Migraciones–, la Fundación 
de Desarrollo Intercultural, las administraciones 
municipales de Monterrey y Tauramena, el Ejército 
Nacional y la Policía Nacional, potenciamos 
las capacidades y habilidades individuales, 
comunitarias e insti tucionales de 261 niños, 
niñas y jóvenes y 106 miembros de familias y 
representantes comunitarios con este mismo 
propósito, para la protección integral de la niñez, 
la adolescencia y la juventud de los municipios de 
Tauramena y Monterrey, previniendo la violencia y 
el reclutamiento forzado.

 Prevención de la violencia en niños, niñas, 
jóvenes y adolescentes en el Bajo Cauca 
(Caucasia y Zaragoza) y el Nordeste 
Antioqueño (Segovia y Remedios)

En conjunto con la Universidad EAFIT, la 
Gobernación de Anti oquia, las administraciones 
municipales de Caucasia, Zaragoza, Remedios 
y Segovia, potenciamos las capacidades 
y habilidades individuales, comunitarias e 
insti tucionales de 185 niños, niñas y jóvenes para 
la protección integral de la niñez, la adolescencia 
y la juventud de los municipios de Caucasia, 
Zaragoza, Segovia y Remedios, previniendo la 
violencia y el reclutamiento forzado. Para lograr 
esto, inverti mos USD 87.000.

Durante el 2023

Trabajaremos en el marco de la analítica y la 

seguridad con enfoque social, teniendo en 

cuenta que:

 Desarrollaremos unas campañas de 

comunicación y difusión orientadas a 

fortalecer la conciencia en la aplicación de 

protocolos de seguridad y protección.

 Gestionaremos la obtención de la 

Certifi cación BASC (Business Alliance 

for Secure Commerce) para el Terminal 

Marítimo de Coveñas. 

 Fortaleceremos el Programa de Seguridad 

con Enfoque Socioambiental para 

extender el alcance a otros sectores del 

área de infl uencia.

En el mediano plazo

 Estandarizaremos el modelo del sistema 

electrónico de control de acceso en todas 

las estaciones e instalaciones de Ocensa.

 Consolidaremos la campaña de 

comunicación y difusión orientada a 

fortalecer la conciencia en la aplicación de 

protocolos de seguridad y protección al 

100 % de los empleados y contratistas.

 Fortaleceremos el procedimiento de 

lectura del entorno con metodologías 

alineadas al midstream y el Grupo 

Ecopetrol.

Retos a corto y mediano plazo¿Cómo lo evaluamos?

GRI 3-3

Evaluamos la gestión de la seguridad corporativa a través de indicadores 

específi cos de capacitación en derechos humanos para el personal de seguridad 

y vigilancia , al igual que indicadores como las alertas recibidas respecto a 

amenazas de seguridad física para la operación, actos malintencionados de 

terceros, buques afectados por contaminación, entre otros.

Indicador Unidad Estándar 2022

Personal de seguridad y de 
vigilancia capacitado en políticas o 
procedimientos de derechos humanos

%
GRI 410-1

GRI 11.18.2
100 %

Buques afectados por contaminación / 
Buques atendidos

Proporción

Propio

107/0

Operaciones aéreas afectadas por 
contaminación (explosivos, armas, 
municiones, narcóticos) / Operaciones 
aéreas realizadas

Proporción 668/0

Actos malintencionados de terceros # 0

Acciones materializadas con potencial 
afectación a la operación / Alertas 
recibidas

Proporción 0/4

Niñas, niños, adolescentes y jóvenes 
(NNJA) que participaron efectivamente 
en los proyectos de prevención de 
la violencia como proporción de los 
planeados 

Proporción 200/261

Juntas de acción comunal (JAC) 
planeadas para participar en el proyecto 
Buena Vecindad / JAC participantes 
que participaron efectivamente en 
el Proyecto Buena Vecindad como 
proporción de las planeadas

Proporción 16/16

miembros de familias 
y representantes 

comunitarios

106

niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes

261

Tauramena y 
Monterrey, Casanare

niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes

185

invertidos en 
seguridad con enfoque 

socioambiental

USD 87.000

Bajo Cauca y 
Nordeste Antioqueño

Prevención de 
la violencia en 

NNAJ
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4.3. Relacionamiento
con comunidades 
e inversión social

ODS 5, ODS 10, ODS 13

¿Por qué es importante?

En Ocensa tenemos como propósito construir lazos de 

confi anza y mecanismos de comunicación oportunos 

y directos que permitan la gestión adecuada de las 

expectativas, inquietudes, intereses y necesidades de 

nuestros grupos de interés en el territorio, contribuyendo 

a la continuidad y la sostenibilidad de la Compañía. 

Con el fi n de dar cumplimiento a los compromisos 

y objetivos adquiridos por Ocensa en el territorio, 

desarrollamos proyectos de inversión social que permitan 

manejar de manera integrada los impactos sociales que 

genera nuestra actividad y los riesgos para su viabilidad 

operativa que se presentan en el entorno, asegurando que 

nuestra presencia aporte al desarrollo territorial. 

¿Cómo lo gestionamos? 

GRI 3-3

Contamos con tres grandes palancas para fortalecer 

el relacionamiento con nuestros grupos de interés:

1 Portafolio de inversión 
socioambiental

2 Espacios de encuentro 
y participación

3 Comunicación

Nuestro relacionamiento está enmarcado en cuatro dimensiones:

Respeto (dinámica interorganizacional, diálogo 
aserti vo, solución de confl ictos)

Confi anza (honesti dad, credibilidad y 
transparencia)

Convivencia (armonia entre intereses, 
benefi cios de las interacciones, cooperación)

Legiti midad (cumplimiento de la ley, 
legiti midad social)

Dimensiones 
y variables del 

relacionamiento
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Generamos oportunidades de desarrollo territorial, 

con enfoque en mujer, jóvenes y desarrollo 

sostenible, de acuerdo con las capacidades 

particulares de territorios, comunidades y 

organizaciones.

Consolidación del 
portafolio de proyectos 
de inversión social

Afi anzamos las capacidades del equipo de 

relacionamiento en territorio para gestionar y 

atender las dinámicas sociales de nuestra área de 

infl uencia.

Fortalecimiento de 
capacidades del equipo 
de relacionamiento

Establecemos los mecanismos para asegurar el 

cumplimiento de obligaciones legales, la licencia 

ambiental, los lineamientos defi nidos por Ocensa 

en materia de responsabilidad social, diversidad 

e inclusión y derechos humanos en los contratos 

celebrados por la Compañía; garantizando así una 

operación segura, transparente y respetuosa.

Aseguramiento:
Estándar Anexo de 
Responsabilidad Social 
y Derechos Humanos

Identifi camos buenas prácticas y lecciones 

aprendidas con los aliados y contratistas que 

ejecutan proyectos de inversión social y con el 

equipo de relacionamiento. Esto nos permite 

mejorar en los procesos de relacionamiento con 

grupos de interés y en la planeación, ejecución y 

orientación de la inversión social. 

Gestión del 
conocimiento

Nos articulamos con aliados y contratistas para 

lograr la consolidación de un modelo de intervención 

que maximiza los benefi cios internos y externos, 

de manera conjunta y articulada, y socializar 

información para fortalecer la gestión en territorio.

Comité Estratégico y 
Técnico de Aliados y 
Contratistas

Marco de gesti ón
con comunidades e

inversión social
Información detallada

en la sección 5.3
Informe de sostenibilidad

2021

Hemos diseñado e implementado disti ntos espacios de 
diálogo para gesti onar un relacionamiento bidireccional 
con las comunidades:

 Espacios de participación comunitaria en 

el marco del trabajo cotidiano con las JAC: 

Orientados a escuchar y recibir retroalimentación 
de los grupos de interés frente a los proyectos 
que buscan contribuir con el mejoramiento de la 
gesti ón y la parti cipación comunitaria, en temas 
como desarrollo organizacional, convivencia e 
integración comunitaria, parti cipación cualifi cada 
y acción colecti va.

 Espacios de encuentro y participación: 

Trabajamos de la mano con representantes de 
diversos sectores de los municipios del área de 
infl uencia, lo que nos permite dialogar sobre 
temas de interés en favor del desarrollo local, 
así como identi fi car oportunidades e iniciati vas 
de desarrollo local y regional que vinculen a los 
diferentes grupos de interés en el territorio.

 Lectura del entorno para la toma de decisiones 

basada en evidencia: Recolectamos y 
analizamos información sobre las característi cas 
sociodemográfi cas del área de infl uencia a través 
de fuentes primarias y secundarias, grupos 
focales, análisis de entorno, entre otros métodos, 
para fortalecer los lazos de relacionamiento, 
identi fi car intereses, necesidades, expectati vas 
y percepciones sobre nuestra operación y las 
oportunidades de desarrollo local.

En el 2022, cumplimos al 100 % la 
meta de reuniones informati vas 
con 452 reuniones de inicio, 
seguimiento y cierre con las 
comunidades.

Adicionalmente, fortalecemos nuestra gestión con acciones concretas que permiten prevenir, 

gestionar y remediar posibles impactos en las comunidades, vinculando a aliados y contratistas:
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¿Cómo lo evaluamos? 

GRI 3-3

Para evaluar la efi cacia de nuestra gesti ón, 
durante el 2022 fortalecimos los procesos de 
lectura del entorno a través de:

 Caracterización del área de infl uencia: 

Caracterizamos 2490 hogares de las 
veredas del área de infl uencia para 
analizar 300 variables sociodemográfi cas 
y económicas, así como la percepción y 
expectati vas de la comunidad.

 Índice de focalización 2022: Sintetizamos 

las característi cas del área de infl uencia y 
la concurrencia de Ocensa en el territorio 
en un índice de focalización para todos los 
proyectos de inversión social, a parti r de 
variables sociodemográfi cas y operati vas.

 Consulta de fuentes secundarias: 

Consultamos 100 fuentes de información 
secundaria sobre 300 variables 
sociodemográfi cas de los municipios del 
área de infl uencia. 

 Análisis de entorno: Analizamos 
constantemente aspectos sociales, 
operati vos y de seguridad relevantes en 
el área de infl uencia y en el sector de 
hidrocarburos para informar el proceso de 
toma de decisiones.

Por otra parte, con el fi n de fortalecer el proceso 
de toma de decisiones basado en evidencia, 
durante el 2022 elaboramos la metodología 
de medición del índice de apalancamiento de 

proyectos, estableciendo cuatro ejes principales 
del sistema de medidas y métricas:

 Visibilizar los esfuerzos de los actores en 
la consecución de las metas del desarrollo 
territorial.

 Aumentar el nivel de apropiación por 
parte de los actores involucrados sobre los 
recursos inverti dos y las metas alcanzadas.

 Apalancar y potenciar los procesos de 
desarrollo del territorio.

Esto nos permiti rá analizar nuestros procesos 
y acti vidades en el territorio, y maximizar los 
benefi cios para las comunidades y la Compañía.

En este marco, desarrollamos el piloto del 
índice de relacionamiento y del índice de 

reputación en los municipios de San Antero, 
Coveñas, Sáchica y Villa de Leyva, en donde 
desarrollamos encuestas con disti ntos grupos 
de interés y llevamos a cabo una prueba de los 
instrumentos para la medición de los índices de 
apalancamiento y aporte a proyectos, teniendo 
en cuenta las experiencias comparti das en el 
Proyecto de Educación Ambiental (PRAE).

Ocensa
Informe de gesti ón sostenible 2022
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Nuestras líneas de inversión socioambiental

GRI 3-3, GRI 413-1

Durante el 2022 ajustamos nuestro Portafolio de Inversión Socioambiental 
con el diseño e inclusión de iniciativas para la generación de oportunidades 

de desarrollo territorial, con enfoque en mujer, jóvenes y desarrollo 

sostenible. El portafolio consta de tres líneas de acción: fortalecimiento 

institucional, comunitario y productivo, y se materializa en siete proyectos, de 
los cuales, tres son principales, dos son habilitadores y dos son apalancadores:

Proveer y mejorar la infraestructura 
social comunitaria para el desarrollo 
comunitario y productivo de los 
territorios del área de infl uencia de 
Ocensa.

Infraestructura
comunitaria

Desarrollar la capacidad de agencia, 
en sus aspectos individuales y sociales, 
de miembros de las juntas de acción 
comunal priorizadas del área de 
infl uencia de Ocensa.

Fortalecimiento de 
habilidades y capacidades 

de agencia (SER)

Proyectos 
apalancadores

Fortalecer la presencia en territorio 
y profundizar los espacios de 
encuentro y participación de Ocensa 
con los grupos de interés en los 48 
municipios.

Relacionamiento
territorial

Fortalecer las capacidades de gestión 
de proyectos e implementar los 
procesos de medición de resultados 
e impactos de los proyectos 
socioambientales de Ocensa.

Estructuración, evaluación 
y gestión del conocimiento

Proyectos 
habilitadores

Generar capacidades en las 
administraciones municipales, cabildos 
indígenas y consejos comunitarios 
para que mejoren su gobernabilidad y 
promuevan el desarrollo territorial.

Fortalecimiento del 
gobierno y autoridades 

territoriales

Objetivos

Aumentar las capacidades 
organizacionales y de ejecución de 
obras de infraestructura comunitaria, 
y las habilidades de agencia y liderazgo 
en las juntas de acción comunal.

Fortalecimiento 
comunitario

Apalancar el fortalecimiento, el 
crecimiento y la consolidación de 
unidades productivas para el aumento 
de sus ingresos y la generación de 
empleos y ocupaciones, con un enfoque 
de desarrollo sostenible.

Fortalecimiento 
emprendedor y empresarial

Proyectos 
principales

Proyectos
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Inversión social y ambiental voluntaria 2022

USD 102.839

Relacionamiento 
territorial**

Somos conscientes de la importancia de promover el 
desarrollo social, económico y ambiental de las comunidades 
en donde tenemos presencia. Durante el 2022, realizamos 
una inversión total de USD 3.627.914, benefi ciando a un 
total de 6.693 personas y 367 organizaciones.

* Dirigidas directamente a los grupos de interés en el territorio (benefi ciarios directos). 
** Fortalece transversalmente los resultados del portafolio de proyectos.

USD 1.011.821

Infraestructura comunitaria*

USD 103.046

organizaciones9
personas 
benefi ciadas27

Fortalecimiento 
comunitario*

USD 960.522

organizaciones280
personas 
benefi ciadas4848

Estructuración, evaluación y 
gesti ón del conocimiento**

USD 363.549

Fortalecimiento de habilidades y capacidades de agencia (SER)*

USD 138.608

Fortalecimiento emprendedor 
y empresarial*

USD 441.617

organizaciones32
personas 
benefi ciadas945

Otros: Siembra Vida*, Educación*, 
Caracterización minera*, Sostenibilidad**

USD 505.910

organización1
personas 
benefi ciadas162

Fortalecimiento del gobierno y 
las autoridades territoriales*

organizaciones10
personas 
benefi ciadas54

y

y

organizaciones

35
personas 

benefi ciadas

657y

y
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Generamos oportunidades 
de desarrollo territorial, con 
enfoque en mujer, jóvenes 
y desarrollo sostenible, de 
acuerdo con las capacidades 
particulares de territorios, 
comunidades y organizaciones.
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Avances en nuestros compromisos

Reto 2022 Cumplimiento Descripción

Piloto de medición 

del retorno de 

la inversión 

socioambiental.

Logrado

Elaboramos la metodología 

de medición del índice de 

apalancamiento de proyectos y 

realizamos el piloto de medición 

del índice de relacionamiento y el 

índice de reputación.

Estrategia de 

apoyo a acciones 

comunitarias 

sostenibles.

Logrado

Con el propósito de contribuir 

a la consolidación de acciones 

sostenibles con las comunidades 

étnicas, con enfoque 

diferencial, de autogestión y de 

corresponsabilidad, iniciamos la 

implementación de un proyecto 

de reactivación sostenible y 

relacionamiento con grupos 

étnicos para fortalecer a las 

comunidades del golfo de 

Morrosquillo.

Destacados en el 2022

115
Instituciones 

educativas

47
Municipios

Nuestras metas a corto y mediano plazo

Durante el 2023

 Ejecutar la estrategia de comunicación territorial.

 Desplegar el nuevo portafolio de inversión 

socioambiental.

 Realizar actividades de divulgación, acompañamiento y 

aseguramiento del Estándar Anexo de Responsabilidad 

Social y Derechos Humanos con contratistas priorizados.

 Sostener encuentros y espacios de participación, con el 

fi n de acercarnos más los grupos de interés en territorio. 

 Diseñar e implementar una guía de relacionamiento 

étnico diferencial.

En el mediano plazo

 Realizar la medición de impacto del relacionamiento 

local, el índice de reputación local y de los resultados e 

impactos de los proyectos.

 Pilotaje de un proyecto orientado al desarrollo de 

comunidades energéticas.

 Diseñar la metodología y medir el aporte de nuestras 

actividades en territorio a los ODS.

Transformación 
de la cultura 
ambiental en:

 Vive tu PRAE –Fortalecimiento 

del cuidado ambiental con 

comunidades educativas– 

En conjunto con la Corporación 
Boyapaz y con una inversión de 
USD 212.894, contribuimos a 
la transformación de la cultura 
ambiental de 115 insti tuciones 
educati vas en 47 municipios del 
área de infl uencia, integrando 
el liderazgo de la mujer como 
gestora de procesos de desarrollo y 
educación ambiental. 

 Componente de desarrollo del ser 

en juntas de acción comunal

Fortalecimos la capacidad 
de agencia, en sus aspectos 
individuales y sociales, de miembros 
de las juntas de acción comunal 
priorizadas del área de infl uencia.

 Modelo de Gestión de Obras 

por Impuestos

Diseñamos el modelo 
operati vo del Modelo 
de Gesti ón de Obras por 
Impuestos durante el 2022, 
el cual cuenta con el ciclo 
de vida del proyecto y el 
fl ujo de las acti vidades para 
las fases de visualización, 
conceptualización, defi nición, 
ejecución y cierre. 

Asimismo, en el marco 
de Obras por Impuestos, 
avanzamos en la 
estructuración de un 
proyecto para la dotación de 
siete centros de desarrollo 
infanti l del Insti tuto 
Colombiano de Bienestar 
Familiar (ICBF).
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8277 85 91 97 101

5.2. Gestión y 
transformación 

energética

5.1. Altos estándares
de contención

5.4. Biodiversidad5.3. Acción 
por el clima

5.5. Manejo del 
recurso hídrico

5.6. Economía 
circular y gestión

de residuos

5Capítulo

Aspectos ambientales
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Política de 
Responsabilidad 
Integral, 
Diversidad e 
Inclusión

Modelo de 
Seguridad
de Procesos 
Industriales

Programa de 
Preparación 
de Respuesta

Plan de 
Continuidad 
de Negocio

Planes de 
emergencia y 
contingencia 
de facilidades

Marco para gestionar
los altos estándares

de contención

Realizamos encuentros anuales con autoridades locales, 

regionales y nacionales para socializar los planes 

de emergencia y realizar simulacros, identifi car las 

capacidades locales en los 48 municipios del área de 

infl uencia y actualizar información de contacto. También 

interactuamos con la comunidad, las juntas de acción 

comunal (JAC) y asociaciones de pescadores del área de 

infl uencia, con el fi n de socializar dichos planes, así como 

el Plan de Manejo Ambiental y el Plan de Gestión del 

Riesgo de Desastres. 

Adicionalmente, hemos suscrito cinco acuerdos de ayuda 

mutua en el Magdalena Medio, el Casanare, Cusiana, el 

puerto de Coveñas (CIREP22) y el derecho de vía compartido 

con el Oleoducto de Colombia (ODC). En este marco, 

mantenemos espacios constantes de intercambio de 

información y preparación conjunta con siete empresas 

vecinas y fi liales del Grupo Ecopetrol: Oleoducto de 

Colombia (ODC), Oleoducto de los Llanos (ODL), Ecopetrol, 

Cenit, Impala, Mansarovar y Unión Temporal Ismocol-

Joshi-Parko. Estos espacios visibilizan el compromiso de la 

Compañía con una operación confi able y segura, y también 

fortalecen las capacidades de nuestros empleados.

5.1. Altos estándares
de contención

ODS 9, ODS 14, ODS 15

¿Por qué es importante? 

Mantener los más altos estándares 

de contención es nuestra 

prioridad. Trabajamos día a día en 

el marco de una operación segura y 

confi able, para prevenir la ocurrencia de incendios, 

explosiones y derrames. Sabemos que una 

pérdida de contención puede afectar a personas, 

generar impactos ambientales signifi cativos, o 

causar interrupciones en la operación, daños en 

la infraestructura, multas o sanciones y pérdidas 

monetarias.  

¿Cómo lo gestionamos?

GRI 3-3

En Ocensa trabajamos por fortalecer las medidas 

de prevención de potenciales pérdidas de 

contención, incendios y explosiones asociadas, 

con el fi n de evitar un impacto potencialmente 

M

negativo en la sociedad y el medio ambiente. Para 

lograrlo, implementamos sistemas, procesos y 

proyectos enfocados en la gestión integral de la 

seguridad del transporte de hidrocarburos y el 

mantenimiento de la infraestructura requerida, 

incluyendo la gestión de los activos, la integridad 

mecánica de las facilidades en las estaciones 

y el oleoducto, y la preparación y respuesta a 

eventuales emergencias. 

En las actividades operativas y de mantenimiento 

garantizamos un nivel de seguridad óptimo, con 

estricto rigor y responsabilidad técnica. Por esta 

razón, contamos con un Modelo de Seguridad 

de Procesos Industriales, basado en la gestión 

preventiva, que determina el desempeño de las 

personas, la planta y los procesos de la Compañía 

bajo los más altos estándares de calidad y 

seguridad, e incluye planes de integridad y 

programas de mantenimiento de activos.

En Ocensa, contamos con protocolos de 

atención, rutinas de preparación, un programa de 

simulacros y capacitación, equipos especializados, 

acuerdos de colaboración con otras compañías del 

sector, coordinación con los consejos territoriales 

para la gestión del riesgo y acuerdos de ayuda 

mutua, que permiten una gestión integral y 

oportuna ante posibles emergencias.

Encuentros en

48
municipios

5
acuerdos de

ayuda mutua

Magdalena Medio

Casanare

Cusiana

Puerto de Coveñas 
(CIREP)

Derecho de vía
con ODC

22. Comité Integrado de Respuesta de Emergencias del 
Puerto de Coveñas.
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SASB EM-MD-540A.4
El Sistema de Gestión
Organizacional (SGO) de Ocensa
contempla cuatro componentes

Componentes del SGO

Planeación

EjecuciónAseguramiento

Mejora continua

Cultura de seguridad y 
preparación de emergencias 
en nuestra cadena de valor

El propósito de este sistema es gestionar de forma 

efi ciente, segura y sostenible la organización, 

mediante la articulación de la visión estratégica, el 

modelo organizacional, el aseguramiento y la mejora 

continua, contribuyendo al logro de los objetivos 

organizacionales. Mediante este ciclo, además, 

fortalecemos la cultura de cuidado, integrándola 

con los componentes de seguridad industrial, de 

procesos y atención de emergencias, basados en 

una planeación efectiva. 

También fomentamos una cultura de seguridad y 

preparación de emergencias a través de iniciativas 

permanentes de mantenimiento y fortalecimiento 

de capacidades: 

 Nuestro sistema de seguridad y gestión de 

emergencias en la cadena de valor contempla 

iniciativas permanentes de mantenimiento y 

fortalecimiento desde tres esferas para preparar 

una respuesta oportuna: 1) organización y 

coordinación, 2) capacitación y entrenamiento, y 

3) equipamiento e instalaciones. Reconocemos 

las interacciones entre estas esferas y los 

grupos de interés que podrían contribuir en la 

atención de emergencias.

 El sistema cumple en su totalidad con el 

marco regulatorio nacional y se alinea con 

guías técnicas como la ISO 22300:2021, ISO 

22301:2019, ISO 22320:2013, BS 11200 y 

NFPA 1600.

 Desarrollamos instrumentos de planifi cación 

para la respuesta a emergencias, como el 

Plan de Continuidad, planes de emergencia 

y contingencia, análisis específi cos de riesgo, 

protocolos para escenarios de desastre, 

acuerdos de ayuda mutua, planes veredales de 

respuesta a emergencias y procedimientos de 

respuesta.

 Llevamos a cabo ciclos anuales de talleres 

para fomentar una cultura de seguridad y 

preparación de emergencias, en los que se 

practican las estrategias establecidas en los 

planes de emergencia para cada escenario de 

riesgo.

 Buscamos mantener y mejorar la 

disponibilidad de elementos e infraestructura 

para la respuesta a emergencias en estaciones 

y en la operación costa afuera, contemplando 

rutinas de inspección, mantenimiento y 

renovación de equipos especializados, y la 

validación de las fi chas de puntos de control.

 Socializamos con las JAC y asociaciones de 

pescadores del área de infl uencia los planes de 

emergencia, el PMA y el Plan de Gestión del 

Riesgo de Desastres de Ocensa.

 Implementamos una gestión articulada y 

conjunta de la fuerza laboral y la dirección. Las 

instancias de respuesta para atender cualquier 

eventualidad se consolidan en el Equipo 

de Soporte, el Comando Local y el Comité 

Ejecutivo, en conjunto con la participación 

rotativa de los colaboradores.

Iniciati vas de
fomento de la cultura de 
seguridad y preparación 

ante emergencias
Información detallada

en la sección 6.1
Informe de sostenibilidad

2021.
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¿Cómo lo evaluamos?

GRI 3-3

Llevamos a cabo una revisión y actualización de 

los peligros a los cuales está expuesta nuestra 

infraestructura, de los riesgos operativos y las 

estrategias de operación y mantenimiento, así 

como de los planes de emergencia y contingencia. 

Además, medimos nuestra gestión a través de 

indicadores de desempeño (KPI) e indicadores de 

gestión de riesgo (KRI) para lograr una operación 

efi ciente, confi able y segura.

Conti nuamos fortaleciendo 
nuestra gesti ón de Seguridad 
de Procesos a través del 
cuidado de los acti vos y la 
infraestructura de transporte: 
por segundo año consecuti vo, 
logramos cero eventos con 
criti cidad de nivel 1.

23. Declaramos seis eventos de emergencia asociados a: 1) 
el cuarto pico de covid-19; 2) inconformismos laborales 
de terceros en Caucasia, Antioquia; 3) el represamiento 
del cauce en el tramo PK 274+500; 4) la socavación de 
terreno en Coveñas, Sucre; 5) una falla en la unidad de 
generación en la estación El Porvenir; y 6) una falla en un 
trasformador de la estación La Granjita. 

24. Ejecutamos 77 ejercicios defi nidos en el Plan de 
Simulacros, y complementamos este entrenamiento con 
35 ejercicios voluntarios en escenarios continentales y 
113 escenarios de operación marítima.

Indicadores Unidad Estándar 2020 2021 2022

Eventos de seguridad de procesos de nivel 1 # GRI 11.8.1, EM-MD-540a.1, GRI 11.8.2 1 0 0

Eventos de seguridad de procesos de nivel 2 # GRI 11.8.1, EM-MD-540a.1 0 2 0

Tuberías de líquidos peligrosos inspeccionadas  % EM-MD-540a.2 N/A 65 % 35 %

Límite de severidad # Propio N/A N/A 0

Emergencias declaradas en el año # Propio N/A N/A 623

Acciones preventivas

Seguimiento y control de la ejecución del Plan de Trabajo de Seguridad de Procesos  % Propio 110 % 100 % 100 %

Actualización de los niveles de riesgo cuantitativo  % Propio 100 % 100 % 100 %

Seguimiento y control de la gestión integral de eventos  % Propio 100 % 100 % 100 %

Indicadores de gestión de riesgo (KRI) 

Índice de frecuencia de seguridad de procesos de nivel 1 # Propio 0,27/0,0 0,00/0,29 0,00/0,29

Conocimiento y reducción de amenazas operativas # Propio 100 % 100 % 99 %

Indicadores de desempeño (KPI) 

Índice de frecuencia de seguridad de procesos de nivel 2 # Propio 0,0/0,0 0,53/0,29 0,00/0,29

Indicador de seguridad de procesos  % Propio 110 % 100 % 100 %

Indicador de equipos críticos de seguridad de procesos  % Propio 100 % 100 % 100 %

Indicador SiMi/RO  % Propio 100 % 100 % 100 %

Indicador de Standing Instructions  % Propio 100 % 100 % 100 %

Plan de simulacros

Cumplimiento  % Propio 100 % 97 % 95 %24 

Ocensa
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Medimos nuestra gestión a través de
indicadores de desempeño (KPI) e indicadores 
de gestión de riesgo (KRI) para asegurar una 
operación efi ciente, confi able y segura.

Ocensa
Informe de gesti ón sostenible 2022
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Reto 2022 Cumplimiento Justifi cación

Lograr un IFSP de 0,27. 

Logrado

No presentamos eventos de 

seguridad de procesos de 

alta criticidad. Nuestro IFSP 

de nivel 1 fue de 0,0.

Llevar a cabo una medición 

del nivel de madurez de 

la gestión en seguridad 

de procesos de Ocensa, 

a través de chequeos 

cruzados con compañías con 

condiciones de operación 

similares en la región. 

Logrado

La medición del nivel de 

madurez se realizó con base 

en la aplicación del análisis 

de brechas de la Guía de 

seguridad de procesos; para 

las brechas identifi cadas se 

generó un plan de acción 

específi co que se ejecutará 

en el 2023.

Realizar un análisis de 

benefi cio ambiental neto 

para orientar las estrategias 

de respuesta a emergencias 

costa afuera, defi niendo 

cuáles de estas representan 

la mejor opción para 

minimizar el impacto de 

posibles derrames. 

Logrado

Realizamos el análisis 

de benefi cio ambiental 

neto (ABAN), que 

establece las bases para 

mejorar las medidas de 

respuesta con respecto al 

impacto ambiental de las 

emergencias por pérdida de 

contención costa afuera.

Fortalecer las capacidades 

de respuesta a emergencias 

a través de un modelo 

renovado de gestión.

Parcialmente 
logrado

Consolidamos el área de 

respuesta a emergencias 

y contratamos el servicio 

especializado para la 

prevención y gestión 

de emergencias y 

contingencias, que se 

implementará en el 2023.

Avances en nuestros compromisos

 Continuaremos con iniciativas 

permanentes de mantenimiento y 

fortalecimiento de capacidades con 

nuestros empleados y aliados para 

fomentar una cultura de seguridad y 

preparación de emergencias.

 Fortaleceremos las capacidades de 

respuesta a emergencias a través de 

la consolidación del modelo renovado 

de gestión. 

Retos a corto 

y mediano plazo
Destacados en el 2022

 Plan de Seguridad de Procesos

Completamos al 100 % el Plan de Trabajo de 
Seguridad de Procesos, que buscaba gesti onar 
los riesgos identi fi cados y emergentes 
asociados a la operación y el mantenimiento, 
asegurar la implementación de las lecciones 
aprendidas derivadas de eventos pasados 
materializados y conti nuar madurando la 
apropiación de la seguridad de procesos en la 
cultura de la organización.

 Renovación del Modelo de Prevención 
y Manejo de Emergencias 

Durante el 2022, contratamos un servicio 
especializado con el fi n de renovar el Modelo 
de Prevención y Manejo de Emergencias de 
la Compañía. Esta renovación tuvo en cuenta 
los lineamientos actualizados en el Plan 
Nacional de Conti ngencia (Decreto 1868 
de 2021) y la conti nua evaluación sobre los 
estándares de contención. 

Entre las mejoras contempladas en el servicio 
contratado, destacamos la disposición de 
recursos adicionales para la atención de 
emergencias, integrando acti vidades de 
preparación, e implementando mejoras 
tecnológicas en el manejo de la información. 
Este modelo será puesto en marcha en el 
2023.

 Plan de Gestión de Riesgo de Desastres

Implementamos medidas para reducir las 
condiciones de riesgo en los 21 escenarios 
identi fi cados en el Plan de Gesti ón del Riesgo 

de Desastres de las Empresas Públicas y 
Privadas de Ocensa (PGRDEPP) y avanzamos 
en su actualización, que plantea conti nuar 
con la implementación de las siguientes 
medidas para evitar la materialización de 
eventos no deseados:

 Recorridos terrestres y aéreos sobre el 
derecho de vía

 Corrida de raspadores
 Inspección de válvulas
 Evaluación de unidades recti fi cadoras de 
protección catódica

 Inspección con herramienta inteligente
 Sistema de control SCADA
 Sistema instrumentado de seguridad y 
parada de emergencia

 Sistemas de alivio de presión
 Gesti ones para proteger la servidumbre del 
derecho de vía

 Procedimientos de prearranque y operación
 Plan de entrenamiento y formación
 Programa de concienti zación pública
 Señalización
 Protocolos de respuesta a emergencias
 Planes de ayuda mutua
 Membresía internacional de apoyo Tier 3 
para eventos de gran magnitud

 Seguimiento al desempeño de la gesti ón 
de riesgo de desastres desde el Comité de 
Riesgos

Alineados con el Grupo Ecopetrol, revisamos y 
actualizamos los niveles de riesgo cuanti tati vo 
de toda la infraestructura de transporte, 
logrando la emisión de la versión No. 4 del 
Plan de Gesti ón de Riesgo de Desastres de 
Empresas Públicas y Privadas, de acuerdo con 
el Decreto 2157 de 2017.
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5.2. Gestión y 
transformación energética

ODS 7, ODS 13

¿Por qué es importante? 

Sabemos que el contexto actual de cambio climático 

requiere de un rol activo por parte de las empresas 

para impulsar la transición energética, reducir las 

emisiones de gases efecto invernadero (GEI) y 

minimizar los impactos a la atmósfera. Por esto, 

encaminamos nuestros esfuerzos a transformar la 

matriz energética de la Compañía hacia fuentes de 

energía más limpias, que contribuyan al compromiso 

nacional de reducción de emisiones, operando de 

una forma más efi ciente y reduciendo los impactos 

ambientales derivados de nuestra actividad.

¿Cómo lo gestionamos? 

GRI 3-3

Con el Programa de Efi ciencia Energética, 

diversifi camos la matriz energética para hacer más 

efi ciente el proceso de transporte de hidrocarburos. 

El programa contempla la evaluación de proyectos 

de energías renovables, como parques de 

generación fotovoltaica y eólica, pequeñas centrales 

hidroeléctricas en el segmento II y proyectos de 

conexión eléctrica que aprovechen el bajo factor de 

emisión de la matriz de generación nacional, que se 

atribuye a la participación de la energía hidráulica, 

con el fi n de reemplazar el consumo de crudo de 

combustible y gas de la Compañía.

Estamos madurando proyectos como parques solares 

en Coveñas, Vasconia y Mirafl ores, conexiones 

eléctricas de estaciones con mayor consumo 

energético, el cambio o modifi cación de equipos que 

consumen combustibles fósiles y otros proyectos 

La información del inventario de GEI fue cruzada 

con la matriz energética de las estaciones con el 

propósito de establecer cuáles de estas debían 

ser priorizadas para el desarrollo de un proyecto 

de transición energética. Las siguientes fueron las 

iniciativas seleccionadas: 

 Parque solar de Coveñas

 Proyecto Recva

 Parque Solar Vasconia

 Parque Solar Mirafl ores

 Solución Energética El Porvenir

 Solución Energética Segmento II

Hemos tenido la oportunidad de evaluar los 

proyectos de conexión eléctrica de las estaciones 

que operan actualmente con crudo combustible y 

gas con diferentes entidades y operadores de red 

y hemos realizado acercamientos con nuestros 

contratistas en función de reducir los impactos 

potenciales a la operación que tendrían durante 

su ejecución. La participación activa de diversos 

grupos de interés continuará siendo fundamental 

en el proceso de planeación de estas iniciativas.

asociados a fuentes renovables no convencionales.

Por otra parte, implementamos medidas encaminadas a 

generar efi ciencias en el uso y consumo de energía a través 

de mejoras en la operación centralizada del sistema de 

transporte y la gestión del mantenimiento, que contribuyen 

también a la reducción del consumo de combustibles fósiles. 

Junto con el programa de reducción de consumo 

de combustibles fósiles, creamos el Plan de 

Descarbonización, que dirige esfuerzos hacia el 

cumplimiento de dos metas claves: la reducción del 51 % de 

las emisiones de GEI y la instalación de 12 MW de potencia 

de fuentes renovables al 2030.

Nuestra visión es conectar al país 
con energía limpia y contribuir al 
desarrollo sostenible del midstream. 
Día a día aunamos esfuerzos 
por luchar contra el cambio 
climáti co y transformar 
nuestra matriz energéti ca. 

Reducir en un 51 % las emisiones 
de GEI, diversifi cando nuestra 

matriz energética.

12 MW de potencia instalada 
de fuentes renovables para el 

autoabastecimiento

Cero emisiones 
netas

20502030 Nuestro plan de
descarbonización

Información detallada
en la sección 5.3

"Acción por el clima"

Nuestra gesti ón 
energéti ca

Información detallada
en la sección 6.2

Informe de sostenibilidad
2021.
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¿Cómo lo evaluamos? 

GRI 3-3

Monitoreamos periódicamente el 

consumo energético, las emisiones de 

GEI y las tarifas de energía, y hacemos 

seguimiento permanente a la gestión de 

nuevos proyectos.

Durante el 2022 transportamos mayores 

barriles en todos los segmentos con 

respecto al 2021, por lo que el consumo 

energético de nuestra operación se 

incrementó. No obstante, mantuvimos 

el indicador de intensidad energética 

constante gracias principalmente a 

dos las iniciativas implementadas en 

el segmento 3: la sustitución del crudo 

combustible y el gas con inyección de 

DRA (agente reductor de arrastre) en el 

oleoducto, y medidas para incrementar la 

efi ciencia en el bombeo de la estación de 

Mirafl ores.

Asimismo, logramos duplicar la velocidad 

de reducción del consumo energético año 

a año, con respecto al 2021, gracias a:

 El modelo de operación fl exible en 

Mirafl ores, que aumentó la efi ciencia 

de la estación.

 La efi ciencia operativa lograda en el 

segmento III con el apagado de las 

estaciones Chiquillo y La Granjita 

por uso del DRA, bajo condiciones 

volumétricas determinadas.

 El mantenimiento mayor del sistema 

de bombeo en Mirafl ores.

 La operación de RECVA, que redujo 

la energía eléctrica tomada de la red 

en la estación Vasconia. 

0,00198 t/bbl

2019

0,00191 t/bbl

2020

0,00178 t/bbl

2021

0,00176 t/bbl

2022

Indicadores Unidad Estándar 2020 2021 2022

Consumo total de 
combustibles de fuentes
no renovables 

MJ

GRI 302-1
GRI 11.1.2

 7.056.389.382 6.309.008.892 6.323.293.199

Crudo bbl 274.982 239.400 231.977 

Gas Natural MBtu 4.755.597 4.501.930 4.551.115

Diesel gal 570.664 506.151 572.302 

Consumo total de 
combustibles de fuentes 
renovables

MJ 249.443.702 210.434.821 216.125.028

Consumo de energía solar

MJ

7530  7370 10.200

Consumo de electricidad 69.282.387 58.446.747 59.890.969 

Consumo total de energía 7.305.833.084 6.519.443.779 6.538.937.408

Ratio de intensidad 
energética

MJ/bbl
GRI 302-3
GRI 11.1.4

35,60 33,23 33,27

Reducción del consumo 
energético

MJ GRI 302-4 38.539.526 106.761.690 166.887.353 

Monto total invertido en 
energías renovables

USD

Propio

2.434.237 2.912.165 403.459 

MWh generados en
parques solares

MWh 7,53 7,37 10,225

Capacidad fotovoltaica 
instalada

MW N/A 0,00896 0,00896

Capacidad instalada de 
combustibles

MW N/A 172,66 172,66

Capacidad de potencia de 
otras energías

MW N/A 25,91 25,91

Por otra parte, gracias a un 

mantenimiento de equipos 

enfocado en efi ciencia y a 

proyectos de sustitución de 

fuentes por combustibles con 

menor emisión, hemos reducido 

las emisiones promedio anuales 

por barril transportado desde el 

2019, año base:

Durante el 2022, invertimos USD 403.000 en la 
maduración de los parques solares de Coveñas 
y Vasconia, el cierre del proyecto RECVA 
y la prefactibilidad de pequeñas centrales 
hidroeléctricas.

166.887.353

2022202120202019

Reducción del consumo energético (MJ)

22.761.196

38.539.526

106.761.690
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Avances en nuestros compromisos

Reto 2022 Cumplimiento Descripción

Poner en marcha el proyecto RECVA 

(Recuperación de Energía Vasconia), 

que cuenta con la capacidad de 

generar 2,2 MW de energía de fuente 

renovable. Logrado

En el inicio del segundo 

semestre del año pusimos 

en marcha el proyecto, 

entregando energía eléctrica 

al sistema de bombeo.

Destacados en el 2022

Durante el 2023

 Proyectamos la entrada en operación 

de los parques solares de Coveñas y 

Mirafl ores y el inicio de construcción 

del Parque Solar Vasconia.

 Realizaremos la ingeniería 

conceptual de la solución 

seleccionada para reducir las 

emisiones en segmento II.

 Consumiremos energía eléctrica 

con certifi cado de fuente 100 % 

renovable.

 Realizaremos un estudio de 

factibilidad del uso de energía 

renovable en el sistema.

En el mediano plazo

 Implementaremos la Solución 

Energética El Porvenir.

 Implementaremos la Solución 

Energética en el Segmento II.

 Implementaremos fuentes 

renovables no convencionales en 

el sistema, adicionales a la solar 

fotovoltaica.

Nuestras metas a corto 

y mediano plazo

 Modelo de Operación Flexible

Aumentamos la efi ciencia operati va 
y del mantenimiento del sistema 
de bombeo, reduciendo nuestras 
emisiones en más de 10.000 
toneladas de CO2e.

 RECVA

Redujimos 22 toneladas de CO2e 
con la recuperación de 133.500 
KWh gracias al proyecto de 
Recuperación de Energía Vasconia 
(RECVA). Gracias a este proyecto, 
recuperamos, en promedio, un 12% 
de la energía eléctrica requerida 
para la operación total de nuestro 
sistema en Vasconia. A través de 
la implementación de RECVA, 
logramos susti tuir el uso de energía 
de la red eléctrica nacional por 
un sistema autogeneración no 
convencional, único en Colombia, 
que reduce las emisiones de GEI en 
aproximadamente 900 toneladas de 
CO2e en un año.

Operación flexible

RECVA

10.000
t CO2e

133.500
KWh

900
t CO2e

Reducción anual 
de emisiones

Energía eléctrica 
recuperada

Reducción anual 
de emisiones

2,2MW
de energía renovable

Capacidad
proyecto
RECVA
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5.3. Acción por el clima

ODS 13

¿Por qué es importante? 

Los efectos del cambio climático y su profundización es un tema que nos 

preocupa como Compañía. Este no solo representa un riesgo para el medio 

ambiente, las personas y la economía, sino que también supone para nosotros 

riesgos importantes que pueden afectar el negocio y la continuidad operativa.26

Somos conscientes de que debemos aportar en la lucha contra el cambio 

climático, y por eso hemos incorporado el enfoque de mitigación del cambio 

climático en nuestra visión a 2030: consolidarnos como una de las principales 

compañías del midstream en Latinoamérica, mitigando el cambio climático e 

impactando positivamente al medio ambiente y la sociedad.

Buscamos día a día controlar y minimizar las emisiones a la atmósfera a partir 

de la alineación con las mejores prácticas de la industria y los compromisos 

nacionales e internacionales.
26. Para más información relacionada a los riesgos asociados al cambio climático, véase el 

capítulo “Respuesta frente al cambio climático”

¿Cómo lo gestionamos? 

GRI 3-3

A través de la Matriz de Aspectos e Impactos 

Ambientales de Ocensa y el Plan de Manejo 

Ambiental (PMA), hemos identifi cado los impactos 

reales y potenciales de la operación, lo que permite 

una adecuada identifi cación de medidas de control 

y, por lo tanto, la prevención, mitigación, corrección 

y compensación de los impactos. 

Dentro de los controles de mitigación se 

encuentran las inspecciones HSE, inspecciones 

preoperacionales, programas enfocados en el 

control de emisiones atmosféricas, la calidad del 

aire, el ruido y el manejo de residuos peligrosos. 

Adicionalmente, a través del Programa de 

Cambio Climático buscamos cuantifi car, reducir, 

mitigar y compensar las emisiones de gases de 

efecto invernadero (GEI), para defi nir acciones 

encaminadas a disminuir el impacto ambiental de 

nuestras operaciones.

Somos conscientes de que nuestra industria debe 
transformarse para responder a los retos que 
enfrentamos como sociedad a nivel global. En el 
2022 recibimos dos certi fi caciones como resultado 
de nuestro trabajo en la defi nición de una políti ca 
clara de descarbonización y el programa para 
la gesti ón de emisiones de GEI: Verifi cación de 
Inventario GEI 2021 y Certi fi cación Carbono Neutro.
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27. Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certifi cación.

28. Contribución Determinada a Nivel Nacional.

Ocensa: carbono neutro 

GRI 3-3

En Ocensa innovamos en los esquemas de 

operación, en la búsqueda de nuevas fuentes de 

energía, captura de carbono y compra de bonos de 

carbono. Hoy le contamos al mundo con orgullo que 

somos una compañía carbono neutro.

En el 2022, fi rmamos la Declaración de Carbono 

Neutro en todas las operaciones y actividades, 

cumpliendo así con los compromisos establecidos 

en nuestro Marco Estratégico 2030. Para lograrlo, 

partimos de la verifi cación de la huella de carbono 

2021, con la cual identifi camos un total de emisiones 

de 349.470 t CO
2
e de alcance 1 y 2. Con base en 

ello, realizamos la compra de la misma cantidad de 

créditos de carbono, compensando el 100 % de 

nuestra huella del 2021, de la siguiente manera:

Esta gestión fue certifi cada por ICONTEC27, 

reconociendo así el cumplimiento de todos los 

requisitos de la Guía de neutralidad, incluyendo 

metas y objetivos claros para la descarbonización, 

así como la cuantifi cación, reducción, mitigación y 

compensación de nuestras emisiones. 

En Ocensa innovamos en 
los esquemas de operación, 
en la búsqueda de nuevas 
fuentes de energía, captura de 
carbono y compra de bonos de 
carbono. Hoy le contamos al 
mundo con orgullo que somos 
una compañía carbono neutro.

319.000
créditos de carbono

del Proyecto 
REDD+ PAZcífi co, 

certifi cados por el programa 
de carbono CERCARBONO.

créditos de carbono

del Proyecto AR META, 
certifi cados por el programa 

de carbono COLCX.

30.470

¿Cómo lo evaluamos? 

GRI 3-3

Partimos del Plan de Descarbonización de la 

Compañía para evaluar el avance y monitorear las 

medidas implementadas para mitigar el impacto 

ambiental, aportando a la disminución de GEI y al 

cumplimiento de los objetivos nacionales.

Nuestra meta es reducir en un 51% las emisiones 

de alcances 1 y 2 para el 2030 (estableciendo 

como año base el 2019), en línea con los objetivos 

establecidos por Colombia en el marco de su 

NDC28 y el Acuerdo de París, y con las metas del 

Grupo Ecopetrol. 

Nuestra meta 
para el 2023

las emisiones de 
alcance 1 y 2
(año base 2019)

Reducir en un

51%
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51%
Avance de reducción: 2%

Reducción
Emisiones CO2 equivalentes

Meta

Línea Base

Carbono
neutralidad

kt CO2 (base)

Volumen transportado (kbpd)

kt CO2 (Descarbonización)

664

561
534 540 520

511 478
455

419
372

334 310

480

393
349 350 334

327
330

320 301
298 287

196

109 98 91

290

254
223

199 186

Parque Solar Vasconia: 7 MW (2023)

Parque Solar Coveñas: 5 MW (2023)

RECVA: 2 MW (2022)

Otros: 0,4 MW (2023)12MW

Notas: En la gráfica, se indica cada año la 
reducción efectiva de emisiones, es decir, 
esta se asigna al año siguiente a la 
implementación de la medida de mitigación.

2028202720262025202420232022202120202019 2029 2030

2022 -1,2% -23%
Conexión

El Porvenir

-26%

Meta

Parques solares
RECVA

Solución Miraflores
Solución Caucasia

Estación El Porvenir (Monterrey, Casanare)

SASB EM-MD-110.A2
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Inventario de 
emisiones 2019 
certificado

Inventario de 
emisiones 2021 
certificado

Cero 
emisiones
netas

Inventario de 
emisiones 2020 
certificado

480 kt CO2 349,4 kt CO2392,5 kt CO2

12MW de potencia
de potencia instalada de fuente 
renovable para autoabastecimiento

Meta

2023

2023

2023 - 2050

20212020 2022 2023 2024 2025 2028 2030 2050

Compra de bonos de carbono*

2

Plan de
Descarbonización

Línea base

Meta

Meta

Meta

Siembra 100.000 árboles*
3

Compensación
Fuente renovable

Reducción emisiones

1
2 Alineación Ruta Ecopetrol

Hidrógeno
Biomasa
Captura CO2

Prefactibilidad PCH´s - EólicoExploración
1 Cambio

de fuente

2025 - Reducción 36%
Conexión eléctrica
El Porvenir

Reducción del 15%
Miraflores Caucasia*

2,2 MW RECVA

Parques menores a

1 MW 
5 MW Coveñas

Vasconia7 MW

1 Gestión Certificación en Sistema
de Gestión Energética

Inventario de Emisiones Alcance 3
(*) En estudio con Ecopetrol 

Certificación Inventario
de Emisiones Alcance 1 y 2 

2023-205020232023

51%
de emisiones de CO2, diversificado 
nuestra matriz energética

reducción

Meta

Meta

Meta

Meta

Meta

Meta

(*) Iniciativas en estudio
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(*) Los datos para el 2022 no han sido todavía
verificados por parte de un tercero. 

Emisiones totales
(t CO2e, alcance 1 y 2)*

392.484

349.469
345.895

2020 2021 2022

Emisiones totales

Avance en nuestros indicadores

Estamos comprometidos con mitigar y reducir las 

emisiones GEI de nuestra operación. Aun cuando 

en el 2022 aumentamos los volúmenes de crudo 

transportado, las emisiones y contaminantes al 

aire se redujeron como resultado de las medidas 

de descarbonización implementadas, incluyendo 

la transformación de la matriz energética y las 

medidas de efi ciencia operacional.

29. Para el año 2022, se cuenta con una estimación de las emisiones de GEI, asociadas a las actividades productivas de la 
Compañía. Estos datos no han sido verifi cados por un tercero.

30. Entre los años 2020 y 2021 se presenta una alta reducción de emisiones asociada a la caída de volúmenes transportados, por el 
contrario, entre el año 2021 y 2022 se incrementaron los volúmenes transportados en todos los segmentos, logrando de igual 
forma una menor emisión neta. La reducción de las emisiones en el 2022 está asociada, en su totalidad, a esfuerzos propios de 
mitigación.

31. Los factores de emisión para contaminantes criterio están tomados de las Tablas 1.4-2 y 3.4-1 de la metodología AP42, Fifth 
Edition Compilation of Air Pollutant Emissions Factors, Volume 1: Stationary Point and Area Sources.

Indicadores Unidad Estándar 2020 2021 202229

Emisiones totales alcance 1 

Toneladas de CO2e
GRI 305-1, GRI 11.1.5, SASB 

EM-MD-110.a1, 

331.301 299.766 292.868

Por tipo gas: CO2 323.826 292.792 285.889

Por tipo gas: CH4 5407 4800 4811

Por tipo gas: N2O 122 115 113

Por tipo gas: HFC 1946 2056 2056

Por tipo de fuente: Estacionaria 324.034 292.977 286.069

Por tipo de fuente: Combustión 18 18 18

Por tipo de fuente: Fugitiva 7249 6772 6782

Emisiones de GEI directas brutas
de CH4

% N/A 2% 2%

Emisiones totales alcance 2 Toneladas de CO2e GRI 305-2, GRI 11.1.6 61.183 49.703 53.027

Ratio de intensidad de las emisiones 
de GEI

Toneladas de CO2e por barril 
transportado

GRI 305-4, GRI 11.1.8 1,9 1,78 1,76

Reducción de las emisiones Toneladas de CO2e GRI 305-5, GRI 11.2.3 87.882 43.014 3.57530 

Emisiones directas al aire de NOx Óxidos de nitrógeno

GRI 305-731, SASB EM-
MD-120.A1, GRI 11.3.2 

2771 2436 2380

Emisiones directas al aire de SOx Óxidos de azufre 765 668 651

Emisiones directas al aire de 
compuestos orgánicos volátiles (COV)

Compuestos orgánicos 
volátiles

72 63 62

Emisiones directas al aire de material 
particulado (PM10)

Material particulado 10 90 79 77

Gesti ón y marco
de monitoreo de la
acción por el clima

de Ocensa
Información detallada

en la sección 6.3
Informe de sostenibilidad

2021.
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Avances en nuestros compromisos

Reto 2022 Cumplimiento Descripción

Ser carbono-neutrales, teniendo en cuenta 

los lineamientos metodológicos de la Guía 

de neutralidad de ICONTEC; contar con la 

verifi cación de las emisiones y compensar las 

emisiones de GEI con bonos de carbono, entre 

otros. Logrado

Recibimos la certifi cación de Carbono 

Neutro. 

Realizar la medición del alcance 3, teniendo 

en cuenta los lineamientos metodológicos 

planteados por el Grupo Ecopetrol.

No
Logrado

Continuamos trabajando en la defi nición 

de la estructura organizacional y operativa 

requerida para lograr la medición de 

alcance 3, atentos a los lineamientos del 

Grupo Ecopetrol.

Sembrar al menos 10.000 árboles.

Logrado

Sembramos 10.010 árboles en los 

municipios de Albania (Santander) y 

Pueblo Nuevo (Córdoba).

Destacados en el 2022
Nuestras metas a corto 

y mediano plazo

Durante el  2023

 Seremos una empresa carbono 

neutro verifi cada.

 Implementaremos un parque 

solar fotovoltaico de 5 MW en 

el Terminal de Coveñas y uno de 

7 MW en la estación Vasconia 

para el consumo integrado del 

segmento midstream.

En el mediano plazo

 Implementaremos un parque 

solar fotovoltaico de menos de 1 

MW en la estación Mirafl ores en 

el 2024.

 Contaremos con 10 MW de 

energía solar fotovoltaica gracias 

a nuestros proyectos en Vasconia, 

Coveñas y Mirafl ores para el 

2025.

 Sustituiremos aproximadamente 

18 MW del sistema de generación 

térmico por una conexión al 

Sistema Interconectado Nacional 

(SIN) en la estación El Porvenir 

para el 2027.

 Sembraremos 100.000 árboles a 

nivel nacional. 

 Parques solares en Ocensa 

Con el fi n de contar con fuentes 
de generación alternati vas no 
convencionales en las estaciones 
de Coveñas, Vasconia y 
Mirafl ores, iniciamos un análisis 
de prefacti bilidad y búsqueda de 
operadores en modalidad PPA32, 
para la adquisición de energía 
100 % renovable.

100%
renovable

Energía

32. Acuerdo o contrato de compraventa 
de energía a largo plazo entre un 
desarrollador renovable y un consumidor.

10.010
árboles sembrados

en Santander y 
Córdoba

2023

Terminal de 
Coveñas

5 MW

Estación 
Vasconia

7 MW
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Toda nuestra actividad organizacional 
se encuentra enmarcada en el Sistema 
de Gestión Ambiental (SGA) certifi cado 
por SGS Colombia bajo el estándar ISO 
14001:2015.

5.4. Biodiversidad

ODS 14, ODS 15

¿Por qué es importante? 

Reconocemos la riqueza de la diversidad biológica 

de Colombia y su relación con los servicios 

ecosistémicos, por lo que encaminamos nuestras 

acciones a promover el cuidado del medio 

ambiente a través de actividades de prevención, 

mitigación, restauración y compensación, que a 

su vez contribuyen al logro de metas nacionales e 

internacionales. 

Somos un actor importante en el territorio, por lo 

que la gestión de la biodiversidad se confi gura como 

un elemento esencial de una operación sostenible, 

aportando a la generación de valor con terceros y la 

adaptación al cambio climático en el entorno donde 

operamos. 

Por esta razón, nuestra gestión de la biodiversidad 

está enmarcada en el cuidado del suelo, el agua, las 

especies, los hábitats y los ecosistemas presentes 

en las zonas donde tenemos presencia.

¿Cómo lo gestionamos? 

GRI 3-3, SASB EM-MD-160A.1

Identifi camos y evaluamos los aspectos e 

impactos ambientales, incluida la biodiversidad, 

de las diferentes actividades de operación y 

mantenimiento propias y contratadas del oleoducto, 

sus instalaciones conexas y la monoboya TLU-2. 

Lo anterior nos permite diseñar e implementar 

medidas de manejo ambiental para prevenir, mitigar, 

restaurar y compensar cualquier afectación que 

pueda llegar a materializarse.

Contamos con un Programa de Biodiversidad y 

Servicios Ecosistémicos, que establece las líneas 

de trabajo, hitos y recursos, así como la defi nición 

de la estrategia de Biodiversidad 2023-2030, 

relacionada con la gestión de la biodiversidad en 

línea con metas nacionales y empresariales. 

Implementamos medidas 
de manejo ambiental en las 
diferentes acti vidades de 
operación y mantenimiento del 
oleoducto, que garanti zan el 
adecuado manejo y protección 
de la fauna y la fl ora, así como la 
interacción con los ecosistemas 
para evitar alteraciones de 
hábitat, transformaciones del 
paisaje, migración de especies y 
alteración del suelo, entre otros.

Políti cas, programas, 
procesos y manuales 

implementados 
para gesti onar la 

biodiversidad
Información detallada

en la sección 6.4
Informe de sostenibilidad

2021.
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33. En el marco de la inversión obligatoria del 1 % de la 
Resolución 294 de 2019.

Conscientes de la 
importancia de 
la biodiversidad 
y los servicios 
ecosistémicos, 
durante el 2022 
formulamos el 
Programa de 
Biodiversidad de 
Ocensa.

Programa de Biodiversidad 

Conscientes de la importancia de la biodiversidad 

y los servicios ecosistémicos, durante el 2022 

formulamos el Programa de Biodiversidad de 

Ocensa, el cual busca:

 Preservar los ecosistemas a través de 

actividades de evaluación de impactos 

ambientales con foco en la biodiversidad.

 Diseñar e implementar de medidas de manejo 

ambiental para la prevención, mitigación, 

restauración y compensación33.

Asimismo, reconocemos la importancia de los 

diferentes grupos de interés en el territorio, por 

lo que hemos defi nido múltiples espacios para 

involucrarlos en nuestra gestión de la biodiversidad, 

entre los que se encuentran:

 Socializaciones en territorio de las medidas 

de manejo ambiental y las actividades de 

prevención, mitigación, restauración y 

compensación.

 Relacionamiento con autoridades ambientales 

para dar a conocer y fortalecer las medidas de 

mitigación, restauración y compensación, así 

como realizar propuestas de homologación 

frente a los planes de acción de las autoridades 

para generar proyectos de alto impacto.

 Informar sobre las áreas de infl uencia de la 

operación y las actividades de mantenimiento 

del oleoducto que se relacionan de manera 

directa con áreas protegidas declaradas ante 

las autoridades competentes.

 Relacionamiento con alcaldías municipales 

para ejecutar las compensaciones en áreas 

estratégicas –cuerpos de agua, zonas 

boscosas, áreas de importancia ecosistémica, 

entre otros–.

 Canal de PQRS, por el cual se atienden 

consultas de las comunidades sobre aspectos 

obligatorios y voluntarios de nuestra gestión 

de la biodiversidad.

 Publicación de información relacionada con 

las acciones de monitoreo ecosistémico en el 

Sistema de Información sobre Biodiversidad de 

Colombia (SIB), el repositorio de datos abiertos 

sobre la biodiversidad biológica del país.

Toda nuestra actividad organizacional se encuentra 

enmarcada en el Sistema de Gestión Ambiental (SGA) 

certifi cado por SGS Colombia bajo el estándar ISO 

14001:2015.

 Realizar monitoreos ambientales de fauna.

 Identifi car de especies de fl ora en las 

áreas de infl uencia de las actividades de 

mantenimiento.

 Gestionar la biodiversidad en el derecho de 

vía del oleoducto.

 Fortalecer el relacionamiento con los grupos 

de interés asociados con la biodiversidad.

 Viabilizar líneas de homologación con las 

autoridades ambientales, garantizando la 

armonía con el entorno donde operamos. 

A través de este Programa, buscamos conservar 

las especies, proteger los ecosistemas y cumplir las 

metas trazadas por la Estrategia de Biodiversidad 

2023-2030.

Nuestra hoja de ruta del Programa de 

Biodiversidad comprende a lo largo de los 

siguientes años:

 Monitorear especies como delfi nes, aves y 

tortugas marinas.

 Proteger los ecosistemas marinos y costeros 

a través de recuperación de corales, la 

generación de arrecifes artifi ciales y la 

conformación de ecorreservas.

 Divulgar información de los monitoreos en 

sistemas de información biológica nacionales y 

mundiales (SiB y GBIF).

 Gestionar el riesgo en las áreas protegidas 

que hacen parte del área de infl uencia 

directa de la operación y las actividades de 

mantenimiento.

 Fortalecer líneas de homologación de 

compensaciones con las autoridades 

ambientales competentes.

En el marco de este programa, hemos identifi cado 

la presencia e importancia de actores locales con 

los cuales estableceremos alianzas estratégicas 

para sumar esfuerzos y aumentar el impacto de 

medidas de conservación de manera conjunta.

Foto: Cortesía Terrasos
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¿Cómo lo evaluamos? 

GRI 3-3

Realizamos monitoreos de fauna e identi fi camos 
la fl ora presente en diferentes partes del 
oleoducto, con el fi n de determinar la presencia 
de especies listadas en la Lista Roja de la 
Unión Internacional para la Conservación de la 
Naturaleza (UICN).

Adicionalmente, realizamos informes mensuales 
para conocer la gesti ón de las acti vidades de 
compensación y conservación, y realizamos el 
registro y seguimiento de las intervenciones 
realizadas que podrían llegar a causar un impacto 
en la biodiversidad a través de matrices de 
permisos y compensaciones ambientales.

Foto: Cortesía Terrasos 93
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GRI 304-1, GRI 11.4.2, SASB 

EM-MD-160a.2

De acuerdo con el Origen 
Único Nacional CTM-12 
hemos identi fi cado un total de 
0,64 km2 como ecosistemas 
estratégicos, correspondientes 
al 2,67 % del total del área de 
infl uencia de nuestra operación 
(2407 hectáreas), dentro de los 
cuales se encuentran:

Serranía de 
las Quinchas

Ciénaga de Barbacoas

San Bartolo

La Zambera

Páramo de
Mamapacha y Bijagual

Ciénaga de 
chiqueros

Municipio de Puerto Berrío

6764,95 hectáreas
Área protegida con uso 
sostenible de los recursos 
naturales

199.724 m2

Municipios de Yondó y Puerto Berrío

32.074,86 hectáreas
Área protegida con uso sostenible de los recursos naturales

7302,06 m2

Municipio de Yondó

5657,93 hectáreas
Reserva Natural de la Sociedad Civil

1386 m2

Municipios de Otanche y Puerto Boyacá

21.227,91 hectáreas
Parque Natural Regional

258.511 m2

Municipio de Otanche

318,78 hectáreas
Reserva Natural de la Sociedad Civil

25.748,7 m2 Municipios de Garagoa, Chinavita, 
Ramiriquí, Tibaná, Ciénega y Viracachá

25.103,87 hectáreas
Área protegida con uso sostenible de 
los recursos naturales

152.047 m2

Pantanillo

CUPIAGUA

CUSIANA

EL PORVENIR

MIRAFLORES

PÁEZ

LA BELLEZA

VASCONIA

CHIQUILLO

Boyacá

Antioquia

Santander

Casanare

Río Magdalena

Municipio de Moniquirá

8,44 hectáreas
Reserva Natural de la Sociedad Civil

3931,97 m2

Kilómetros
5 10 20 300

Ubicación Área total Infl uencia directa de OcensaCategoría SINAP/UICNEstaciones Oleoducto Ecosistemas Estratégicos
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Nuestro compromiso es garantizar que 

en estas áreas se minimicen los impactos 

derivados de la operación y promover la 

conservación, el cuidado y el progreso 

de estos ecosistemas.

Además, en línea con nuestra prioridad 

de mantener los más altos estándares de 

contención y cuidar el medio ambiente, 

durante el 2022 no generamos 

ninguna alteración o degradación a los 

ecosistemas derivada de contingencias. 

Como resultado de los monitoreos de fauna 

realizados en cada una de las estaciones y los 

inventarios de fl ora en diferentes puntos del 

oleoducto, durante el 2022 logramos registrar un 

mayor número de especies presentes en el área 

de infl uencia de nuestra operación. 

Sabemos que la siembra de árboles es de vital 

importancia para mitigar el cambio climático y 

recuperar los ecosistemas. Por eso, sembramos 

un total de 10.010 árboles de manera voluntaria 

en el 2022, que podrían llegar a compensar 

en el futuro 23,98 toneladas de CO
2
, con una 

producción estimada de oxígeno de 17,45 

toneladas, llegando a benefi ciar hasta a 8642 

personas al día o 24 al año.

Ubicación y tamaño del área protegida o restaurada bajo 
supervisión directa de Ocensa Unidad Estándar 2020 2021 2022

Páez

km2 GRI 304-3

0,06 0,24 0,24

Chiquillo 0,2 0,3 0,308

La Granjita 0,05 0,168 0,168

Ramiriquí N/A N/A 0,01

La Belleza N/A N/A 0,005

Albania N/A N/A 0,12

Coveñas N/A 0,36 0,36

Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados 
nacionales de conservación cuyos hábitats se encuentran en 
nuestra operación

En peligro crítico

# GRI 304-4, GRI 11.4.2, 
SASB EM-MD-160a.2

0 1 0

En peligro 1 5 1

Vulnerables 4 8 11

Casi amenazadas 1 0 6

Preocupación menor 0 30 596

árboles 
sembrados 
de manera 
voluntaria 

Producción 
estimada de 

oxígeno

Potencial de 
captura de GEI

10.010

23,98 
t CO2

17,45 
t O2

Avance en nuestos indicadores
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 Siembra de árboles de carácter voluntario

Como resultado de la arti culación entre la 
Fundación Oleoductos de Colombia, Ocensa y la 
comunidad del municipio de Albania, Santander, 
realizamos la siembra de carácter voluntario de 

9900 árboles de especies nativas en el municipio y 

de 110 árboles en la Estación La Granjita, con el fi n 
de generar mejoras en los servicios ecosistémicos y 
el hábitat para la fl ora y la fauna local.

 Monitoreos de fauna y fl ora

Llevamos a cabo monitoreos de fauna y fl ora no 
ruti narios en nuestras estaciones para identi fi car 
la biodiversidad presente en nuestra operación y 
divulgar los datos en bases abiertas al público para 
estudios o análisis. 

 Hundimiento de la TLU

Con el fi n de brindar refugios a especies animales 
y vegetales marinas en el golfo de Morrosquillo, 
llevamos a cabo el hundimiento de la TLU-2 
en compañía de las autoridades ambientales 
maríti mas, para generar una estructura submarina 
que permita la colonización de fl ora y fauna.

 Banco de Hábitat del Meta

Para proteger ecosistemas que hoy en día carecen de una 
fi gura de protección especial, apoyamos la conformación del 
primer Banco de Hábitat en América Lati na, ubicado en el 
Meta, orientado a proteger ecosistemas llaneros. Durante el 
2022 realizamos en alianza con Terrasos y la ANLA:

 Ecorreservas 

En conjunto con el Insti tuto Alexander von Humboldt, 
identi fi camos y desti namos predios aledaños a las 
estaciones Vasconia, Páez y el Terminal de Coveñas para 
proyectos de restauración y monitoreo de ecosistemas y 
divulgación de información biológica que aporte al estudio 
de las especies y a la conecti vidad ecológica.

Estación la Granjita

110
Árboles sembrados

9900
Árboles sembrados

Albania

Reto 2022 Cumplimiento Descripción

Estructurar un 

programa para la 

identifi cación y 

reconocimiento de 

áreas con importancia 

estratégica para la 

biodiversidad, con el fi n 

de diseñar los planes de 

manejo respectivos.

Logrado

Estructuramos 

el Programa de 

Biodiversidad, que 

contiene la estrategia 

de gestión de la 

biodiversidad y los 

servicios ecosistémicos 

de Ocensa. 

Capturar nuevas 

oportunidades 

para homologar las 

compensaciones 

realizadas en el marco 

de proyectos de 

fortalecimiento.

Logrado

Adelantamos 

encuentros técnicos 

con las autoridades 

ambientales regionales 

para identifi car 

estrategias de 

compensación y 

radicamos propuestas 

para la homologación de 

compensaciones.

Llevar a cabo los 

monitoreos de fauna 

en todas las estaciones 

con el fi n de realizar 

un seguimiento a las 

especies de fauna y 

fl ora.
Logrado

Realizamos monitoreos 

de fauna en las nueve 

estaciones.

Avances en nuestros compromisos
Nuestras metas a corto 

y mediano plazo

Durante el 2023

 Ofi cializaremos la Estrategia de Biodiversidad 

y Servicios Ecosistémicos 2023-2030

 Estableceremos 3 convenios con entidades 

para implementar las actividades de 

protección enmarcadas en el Programa de 

Biodiversidad.

 Iniciaremos la recolección de información 

técnica, ambiental, social y legal de tres 

proyectos propuestos en la Estrategia de 

Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos, que 

soporten las inversiones que se propondrán a 

largo plazo, estableciendo la hoja de ruta de la 

Compañía en materia de biodiversidad.

 Defi niremos los criterios relacionados con 

la valoración de impactos para la gestión de 

riesgo en las áreas ambientalmente sensibles.

 Continuaremos con el registro de información 

de Biodiversidad en el Sistema de Información 

sobre Biodiversidad de Colombia (SIB)

 Iniciaremos el establecimiento de los planes 

de acción relacionados con las autoridades 

ambientales relacionadas con las áreas 

protegidas existentes en el derecho de vía del 

oleoducto.

En el mediano plazo

 Evaluaremos el impacto temprano de la 

Estrategia de Biodiversidad y Servicios 

Ecosistémicos mediante estándares 

internacionales.

 Implementaremos los planes de manejo de las 

ecorreservas generados en los diagnósticos 

iniciales.

Destacados en el 2022

Monitoreo 
y vigilancia 

por parte del 
guardabosques

Mantenimiento 
de caminos de 

acceso

Mantenimiento 
de 

señalizaciones

Mantenimiento 
de líneas 

cortafuego
Fertilización

Mantenimientos 
de los 

aislamientos

Mantenimiento 
del material 

vegetal y 
resiembra

Control 
de plantas 
invasoras
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5.5. Manejo del recurso 
hídrico

ODS 6

¿Por qué es importante? 

Una gestión responsable asociada a la reducción, 

ahorro y uso efi ciente del recurso hídrico es de 

vital importancia tanto para las comunidades 

donde operamos y el medio ambiente, como para el 

correcto funcionamiento de nuestras actividades. 

En esta línea, compartimos con el Grupo Ecopetrol 

la prioridad de dar un uso ecoefi ciente al agua para 

reducir su captación y disminuir los vertimientos de 

aguas residuales al entorno, minimizando así nuestros 

impactos potenciales al medio ambiente derivados de 

actividades de operación y mantenimiento. 

GRI 3-3

En línea con los estudios que hemos realizado del 

recurso hídrico, en Ocensa encontramos que no 

tenemos un impacto signifi cativo real asociado al 

consumo del agua, en tanto que nuestra operación 

no demanda un alto consumo. Sin embargo, sabemos 

que podemos generar impactos potenciales 

positivos a través de actividades de mantenimiento, 

reúso y recirculación, que redunden en la reducción 

de consumos y por ende en la reducción de caudales 

de vertimiento a los cursos de agua y el suelo, que 

actúan como cuerpos receptores.

¿Cómo lo gestionamos? 

GRI 3-3

Contamos con herramientas para garantizar el 

uso ecoefi ciente asociado al manejo del agua, 

consistentes con los lineamientos del Plan de 

Manejo Ambiental, la Licencia Ambiental, el Decreto 

1076 de 2015 y la Resolución 0631 de 2015, que 

establecen los parámetros y los valores límites 

máximos permisibles en los vertimientos puntuales 

a cuerpos de aguas superfi ciales y a los sistemas de 

alcantarillado público. Además, nuestra gestión de 

prevención y gestión se enmarca en los siguientes 

instrumentos internos:

 Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales

 Programa de Gestión Integral del Agua, 

conforme al Sistema de Gestión Ambiental (SGA)

 Manual de Huella Hídrica, conforme a la 

metodología de la Water Footprint Network 

(WFN)34

 Marco Estratégico 2030 de Ocensa con 

enfoque ESG

En el marco del Programa de Gestión Integral del 

Agua, hemos establecido lineamientos y directrices 

que nos permiten asegurar el uso responsable del 

recurso hídrico, y hemos desarrollado campañas 

de concientización para promover una cultura de 

cuidado del agua. Además, hemos trabajado en el 

mantenimiento preventivo de la operación, así como 

en la implementación de sistemas de recolección de 

agua lluvia y mecanismos ahorradores tanto en las 

ofi cinas como en las estaciones.

También, implementamos controles y actividades 

de formación, concientización y divulgación de 

estrategias con nuestros colaboradores y las 

comunidades donde operamos, con el fi n de ser 

transparentes en nuestros impactos y estrategias 

de mitigación.

34. Water Footprint Network es una plataforma para la colaboración entre empresas, organizaciones e individuos para resolver la 
crisis mundial del agua mediante el avance del uso justo e inteligente del agua. 

Marco de gesti ón
en el manejo del
recurso hídrico
Información detallada

en la sección 6.5
Informe de sostenibilidad

2021.
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GRI 303-1, GRI 303-2

Nos apoyamos en un Sistema de Gestión Ambiental 

certifi cado y alimentado por una matriz de 

impactos ambientales con la que verifi camos las 

actividades rutinarias o no rutinarias de la operación, 

identifi cando así posibles impactos. 

Para el abastecimiento del recurso hídrico, nos 

aseguramos de contar con todas las concesiones y 

permisos necesarios. En ellos se establecen límites 

de captación y uso, evitando el desperdicio del 

recurso y la eventual afectación a comunidades y 

el caudal ecológico. Por otro lado, los vertimientos 

por usos domésticos son tratados en plantas 

de tratamiento de aguas residuales (PTAR) y 

sistemas de pozos sépticos (STAR), para luego ser 

introducidos de nuevo a cuerpos hídricos o al suelo 

a través de campos de infi ltración y aspersión. 

Desarrollamos estas actividades cumpliendo con los 

parámetros legales de tratamiento de agua y bajo 

los permisos y autorizaciones de las autoridades 

ambientales pertinentes. 

Con proyectos de 
aprovechamiento de aguas lluvia 
en las estaciones de Páez, La 
Granjita y Chiquillo, logramos 
autoabastecer el 100 % del 
consumo en estas facilidades. 

En la estación El Porvenir los avances actualmente 

permiten que su consumo de agua sea cubierto en 

un 75 % por aguas lluvia, mitigando así los posibles 

impactos sobre las fuentes hídricas cercanas.

GRI 303-1

A lo largo del 2022 socializamos con nuestros 

empleados la línea base de gestión integral del agua, 

que establece metas e indicadores específi cos al 

2030, y facilitamos espacios de concientización con 

nuestros contratistas y proveedores para asegurar 

la alineación de sus actividades con nuestro 

enfoque de gestión integral del agua.

En el 2022, realizamos un monitoreo de caudal 

en puntos de captación, con el fi n de asegurar el 

volumen captado permitido, y también realizamos 

seis monitoreos en los cuerpos de agua superfi cial 

asociados, con el fi n de asegurar la calidad del 

recurso y el cumplimiento normativo.

Por último, nos sumamos a la estrategia de 

SosTECnibilidad® del Grupo Ecopetrol para alinear 

nuestros objetivos y colaborar en iniciativas que 

redunden en la conservación del recurso hídrico.
del consumo de 

agua cubierto por 
aguas lluvia

75%

Fuentes y salidas del consumo hídrico

Fuentes
superficiales

Aguas residuales 
domésticas 

provenientes del 
uso administrativo

Carrotanques

Pozos
subterráneos

Agua lluvia

Fuentes de
consumo de agua Vertimientos

Acueductos
Aguas residuales no 

domésticas, empleadas 
en procesos industriales 

de cada estación
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¿Cómo lo evaluamos? 

GRI 3-3

Realizamos la medición de la huella hídrica en 

nuestras estaciones de acuerdo con la metodología 

de la Water Footprint Network.

Gracias a esta medición, hemos podido identifi car 

oportunidades de mejora en los procedimientos 

de seguimiento, control y medición del volumen de 

agua consumida y vertida. Esto ha permitido que 

desarrollemos estrategias como el proyecto de 

instalación de medidores y planes para mejorar la 

calidad de nuestros datos. 

De esta forma, tendremos un insumo cada vez más 

preciso para la toma decisiones. 

Contamos con la certifi cación de nuestra huella 

hídrica azul directa del 2021:

En el 2022 desarrollamos un proyecto de 

instalación de medidores, el cual nos permitirá 

obtener información del consumo hídrico con un 

mayor grado de confi abilidad y trazabilidad. 

Huella hídrica

Water Footprint
Network

Medición en 
las estaciones

con la
metodología

Indicador Unidad Estándar 2020 2021

Huella hídrica directa total Megalitros Propio 1259 1682

Huella hídrica indirecta total Megalitros Propio 3117 2750
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Reto 2022 Cumplimiento Descripción

Implementar soluciones de 

aprovechamiento de aguas lluvias y 

recirculación en 3 estaciones.

Logrado

Las estaciones Páez, Chiquillo y La 

Granjita lograron operar empleando agua 

lluvia en un 100 %.

Avances en nuestros compromisosDestacados en el 2022
Nuestras metas a corto 

y mediano plazo

Durante el 2023

 Implementaremos 

medidores de entrada y 

salida en todos los sistemas 

de captación y vertimiento 

domésticos y no domésticos 

de la Compañía.

 Certifi caremos nuestra 

huella hídrica del 2022.

 Desarrollaremos e 

implementaremos 

metodologías para el cálculo 

de la huella hídrica verde.

En el mediano plazo

 Contaremos con el 50 % de 

estaciones autosostenibles. 

 Reduciremos en 32 % la 

captación de agua fresca. 

 Reduciremos en 40 % el 

volumen de vertimientos.

 Reutilizaremos el 80 % de 

aguas residuales. 

 Aprovechamiento de aguas lluvias en la 
estación El Porvenir 

Nuestro compromiso es implementar procesos 
cada vez más sostenibles en nuestras estaciones. 
Por esto, durante el 2022 habilitamos las caídas 
de agua de la caseta de máquinas y proyectamos 
en total 22 tanques de 20.000 litros para 
abastecer la estación El Porvenir con el fi n de 
hacerla autosostenible, limitando la captación de 
agua de la quebrada La Vulcanera.

 Recirculación de agua en la estación
 El Porvenir

Diseñamos el proceso de recirculación de agua 
tratada proveniente del separador de aguas 
potencialmente aceitosas, tomando el recurso 
hídrico de la piscina de oxidación y conduciéndolo 
al sistema contraincendios, el cual será 
implementado en el 2023. Con esto, lograremos 
disminuir el consumo de agua proveniente de la 
quebrada La Vulcanera, reduciendo la presión 
sobre esta fuente hídrica superfi cial.

 Aprovechamiento de aguas lluvias en la 
estación Cusiana

Replicamos la iniciati va de aprovechamiento 
de aguas lluvias de la estación El Porvenir en la 
estación Cusiana, donde se habilitaron las caídas 
de agua de la caseta de máquinas. Proyectamos 
la instalación de 18 tanques de 20.000 litros, 
con el fi n de abastecer la estación durante 
todo el año, incluso en la temporada de verano. 
Esperamos transformar esta estación en una 
autosostenible, limitando el consumo de agua 
suministrada por Ecopetrol.

Proceso de

recirculación
de agua tratada 

diseñado

tanques
de 20.000 lt.

22

Estación
El Porvenir

tanques
de 20.000 lt.

18

Estación 
Cusiana

Estaciones
autosostenibles

50%

Reducción de 
vertimientos

40%

Reducción 
captación de 
agua fresca

32%

Aguas 
residuales 

reutilizadas

80%

Nuestras metas 
de mediano 

plazo
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5.6. Economía circular
y gestión de residuos

ODS 12

¿Por qué es importante? 

Consideramos crucial disminuir los impactos 

ambientales y garantizar el cumplimiento normativo 

a partir de la gestión adecuada de los residuos y 

la implementación de una estrategia de economía 

circular. Lo hacemos a través de medidas que limitan 

la producción de residuos, reincorporando los 

productos nuevamente en las cadenas de valor. De 

esta manera, evitamos el deterioro del suelo natural, 

de los cuerpos de agua y de la calidad de aire, al 

tiempo que reducimos y aprovechamos los residuos 

generados en nuestra operación.

Estrategia de Economía Circular 

Durante 2022 incorporamos el concepto de 

economía circular, que constituye un cambio 

de paradigma en los procesos operativos y 

administrativos de la Compañía. La estrategia está 

compuesta por dos líneas de trabajo:

¿Cómo lo gestionamos? 

GRI 3-3

A través de nuestro Plan de Manejo Ambiental (PMA) defi nimos 

categorías específi cas para el manejo de los residuos que 

generamos, incluyendo residuos sólidos domésticos, sólidos 

industriales, sólidos especiales, escombro o material estéril, 

líquidos residuales domésticos y líquidos industriales. 

En el marco del Programa de Gestión de Residuos y Economía 

Circular, contamos con lineamientos relacionados con el ciclo de 

vida de los productos, que se tienen en cuenta en los procesos de 

adquisición de bienes y servicios.

Además, para prevenir posibles impactos negativos y promover 

la circularidad, contamos con diversas iniciativas e instrumentos 

internos:

 Programa de Gestión de Residuos 

 Medición y control de los residuos al fi nalizar su ciclo de 

transporte

 Estándar de Manejo de Residuos

 Estrategia 2030 de Residuos y Economía Circular

Por otro lado, en el 2022 incluimos en el Estándar de 

Residuos un capítulo sobre la gestión integral de la 

chatarra, indicando a las diferentes áreas de la Compañía 

y contratistas involucrados las alternativas para su 

aprovechamiento y separación adecuada, y estableciendo 

criterios de acopio y disposición fi nal.

También participamos en diferentes espacios propiciados 

por autoridades o entidades con el fi n de generar 

acciones positivas en relación con el manejo de residuos 

y el cumplimiento normativo. Entre estos, resaltamos la 

campaña liderada por Carsucre para la recolección de 

residuos de aparatos eléctricos y electrónicos (RAEES), con 

la participación de colaboradores del Terminal Marítimo de 

Ocensa.

Gracias a las medidas implementadas 
de reciclaje y reducción de residuos, 
en el 2022 logramos un ahorro de 
USD 3174.

Circularidad en la cadena 
de abastecimiento

Hemos incluido dentro de nuestra 

política de abastecimiento un 

Clausulado Verde, con el cual 

buscamos establecer medidas de 

gestión integral de los subproductos 

que generan las actividades 

productivas y operativas de nuestros 

aliados, a través de un proceso de 

aprovechamiento que asegure la 

recirculación de los elementos.

Educación ambiental y 
reconocimiento

Desarrollamos un Plan de Educación 

Ambiental que apunta a la generación 

de valor en todos los niveles de la 

organización. Con esto, buscamos 

generar un cambio en la forma en 

que se perciben los materiales, 

incorporando una cultura de gestión 

integral de residuos en nuestros 

contratistas, que redunde en la 

reducción de residuos ordinarios y 

peligrosos y el aumento de residuos 

aprovechables gestionados.
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En el 2022 incluimos en el Estándar de Residuos un capítulo 
sobre la gestión integral de la chatarra, indicando a las 
diferentes áreas de la Compañía y contratistas involucrados las 
alternativas para su aprovechamiento y separación adecuada, y 
estableciendo criterios de acopio y disposición fi nal.
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¿Cómo lo evaluamos? 

GRI 3-3

Realizamos controles mensuales con el fi n 

de monitorear y mejorar nuestra gestión 

de residuos, y para medir la efi cacia del 

SGA, a través de indicadores como el peso 

de los materiales, la actividad generadora 

de residuos, la distribución y el tipo de 

residuos generados por cada estación del 

oleoducto, entre otros.

Asimismo, realizamos un seguimiento y 

monitoreo permanente al cumplimiento de 

los objetivos y metas trazados en nuestro 

Programa de Gestión Integral de Residuos y 

Economía Circular, asegurando la ejecución 

de cada una de las actividades propuestas y 

las acciones de mejora.

Durante el 2022, dimos cumplimiento 

a cada una las metas establecidas en la 

Estrategia ESG 2030, aportando una 

reducción del 6,4 % de residuos ordinarios, 

un 26,7 % de residuos peligrosos y 

aprovechando un total de 90,9 % de los 

residuos aprovechables generados.

Con el fi n de aportar mayor rigurosidad 

al registro de residuos generados por 

nuestras actividades, actualizamos la 

metodología y herramienta de registro de 

datos, logrando un incremento del reporte 

de residuos por parte de nuestros aliados. 

Por esta razón, los datos presentados para 

el año 2022 indican un aumento en los 

residuos generados, los cuales no obedecen 

a un crecimiento exponencial de residuos 

generados por nuestra operación rutinaria, 

sino que responden a un cambio en la 

herramienta de reporte y registro de datos.

Reducción de 
residuos ordinarios

6,4%

Reducción de 
residuos peligrosos

26,7%

Residuos 
aprovechables 

recirculados

90,9% 35. Dado que el Plan Estratégico de Reducción de Residuos de Ocensa involucra únicamente los residuos generados en las actividades rutinarias de la Compañía, los datos relacionados en el presente informe solo incluyen 
los datos registrados en las actividades rutinarias: mantenimiento basado en condición, mantenimiento en calibración de herramientas, mantenimiento correctivo, mantenimiento predictivo (inspección o monitoreo), 
mantenimiento preventivo o rutinario, y residuos de ofi cina/administrativos.

36. En el mes de abril de 2022, Ocensa generó la línea base de residuos, sobre la cual se presenta el cumplimiento de metas asociadas al Programa de Gestión de Residuos – Economía Circular en el Plan Estratégico 2030. En 
esta línea base se presentan los datos del registro de generación de residuos en Ocensa a lo largo del año 2021. Por lo anterior, el porcentaje de reducción de los residuos generados en actividades rutinarias durante el año 
2022 se calcula tomando la línea base del año 2021.

Indicadores Unidad Estándar 2021 2022
Residuos peligrosos generados

Toneladas

GRI 306-3
GRI 11.5.4

169,83 72,24

Residuos no peligrosos generados 121,27 385,54

Residuos generados 35 36 291,10 457,78
Residuos peligrosos no destinados a disposición fi nal

GRI 306-4
GRI 11.5.5

4,18 2,14

Residuos no peligrosos no destinados a disposición fi nal 32,14 365,70

Residuos destinados a procesos de reutilización 1,21 0

Residuos destinados a reciclaje 30,93 365,70

Residuos reuti lizados o reciclados 36,32 367,85
Residuos generados menos residuos reuti lizados o reciclados 254,78 89,93
Residuos peligrosos destinados a disposición fi nal

GRI 306-5
GRI 11.5.6

165,65 70,09

Residuos no peligrosos destinados a disposición fi nal 89,13 19,84

Residuos peligrosos y no peligrosos dispuestos 254,78 89,93

Residuos destinados a eliminación por incineración 138,60 45,70

Residuos destinados a eliminación por traslado a un vertedero o relleno sanitario 89,13 19,84

Residuos destinados a eliminación por celda de seguridad 27,05 24,38

Total de residuos dispuestos 254,78 89,93

Ahorro monetario gracias a la reducción y el reciclaje de residuos USD Propio 1898,61 3174,84

Avance en nuestros indicadores
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GRI 306-1

La generación de residuos se deriva principalmente del transporte 

de crudo y las actividades asociadas al mantenimiento y la operación 

del oleoducto, realizadas por Ocensa y sus diferentes contratistas. 

En todos los casos, Ocensa realiza la medición y el control de los 

residuos que genera la operación al fi nalizar su ciclo de transporte. 

Comunicamos los lineamientos, políticas y directrices de gestión 

integral de residuos a contratistas, proveedores y demás partes 

interesadas desde el proceso de contratación de bienes y servicios. 

También fortalecemos el marco de prevención de generación de 

residuos a través de diversos mecanismos e instrumentos de gestión: 

Inducción socioambiental a contratistas priorizados

Anexo HSE dirigido a aliados, que contiene 

obligaciones contractuales en materia ambiental, 

establece compromisos y promueve el desarrollo de 

acciones encaminadas a la reducción y el adecuado 

manejo de residuos en las operaciones de Ocensa.

Plan de Sensibilización y Capacitación en gestión 

ambiental dirigido a nuestros empleados y otros grupos 

de interés, que busca incorporar criterios de economía 

circular en la cultura y las prácticas cotidianas de la 

Compañía, mejorando así la identifi cación, separación y 

gestión de residuos, medidas que permiten reducir su 

producción en la fuente.

Identifi cación de gestores locales autorizados para 

la recolección y gestión de residuos aprovechables.

Identifi cación y reconocimiento de buenas prácticas 

asociadas a la circularidad de los residuos en la 

operación.
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Reto 2022 Cumplimiento Justifi cación

Reducir en un 5 % los residuos 

peligrosos y ordinarios generados 

en el año 2022 con respecto al año 

2021.

Logrado

Según los reportes 

generados por cada estación, 

gracias a las campañas 

de concientización y 

educación en economía 

circular y las demás medidas 

implementadas durante 

el año, cumplimos con las 

expectativas de gestión de 

residuos planteadas para el 

año, en línea con las metas del 

Marco Estratégico 2030.

Aprovechar en un 50 % los residuos 

con características aprovechables 

generados en el 2022, con respecto 

al 2021.

Logrado

Avances en nuestros compromisosDestacados en el 2022

Durante el 2023

 Actualizaremos el Estándar de 

Manejo de Residuos en línea con la 

estrategia corporativa.

 Llevaremos a cabo las adecuaciones 

para el acopio y control de los 

residuos generados en las estaciones 

para las que se ha identifi cado esta 

necesidad.

 Reconoceremos a las facilidades 

destacadas por la adopción de 

buenas prácticas ambientales.

En el mediano plazo

 Implementaremos el Clausulado Verde 

en los contratos de la Compañía.

Nuestras metas a corto 

y mediano plazo

 Adecuación de infraestructura 
para la gestión de residuos de la 
estación La Granjita

Con una inversión de USD 9730, 
adecuamos el espacio de segregación 
y almacenamiento temporal de 
residuos, con el fi n de separarlos de 
los productos químicos. 

 Gestión de residuos 
aprovechables 

 Realizamos la recuperación y 
valorización con terceros de 
residuos metálicos almacenados en 
diferentes estaciones de Ocensa.

 Realizamos la entrega de madera 
generada en los mantenimientos 
de Ocensa a un trapiche ubicado 
en el área de Puerto Berrío, para 
ser reuti lizada en una acti vidad de 
valor.

 En las estaciones de Chiquillo y 
Mirafl ores realizamos procesos de 
compostaje de residuos orgánicos, 
evitando la generación de GEI en 
rellenos sanitarios.

 En las estaciones de La Granjita y 
Soracá se reuti lizaron elementos, 
como los fi ltros de turbinas y 
llantas, aportando a la disminución 
de residuos y a la aplicación del 
concepto de economía circular en 
la operación del oleoducto.

$9730
USD

Inversión

Residuos 
reciclables 

aprovechados

50%

Reducción 
de residuos 
peligrosos y 
ordinarios

5%
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37. Elimpuesto de transporte se paga en pesos.

GRI 3-3

Sabemos que al maximizar el valor de la Compañía y garantizar que nuestra operación sea rentable, 

logramos tanto la continuidad del negocio como proteger los intereses de nuestros accionistas. Por 

esta razón, analizamos y monitoreamos continuamente los ingresos relacionados con el transporte 

de crudo, al igual que los costos fi jos y otras variables relacionadas con la operación.

S

Para evaluar el desempeño económico de Ocensa, llevamos a 

cabo la evaluación trimestral de nuestros estados fi nancieros, 

en donde incluimos indicadores asociados a ventas netas, costos 

operacionales, pagos por impuestos y EBITDA, entre otros.

Indicadores Unidad Estándar 2020 2021 2022 Variación   
2022 vs 201

Ventaquemada 

Miles de 
dólares

Propio

255 244 244 0,00 
Villa De Leyva 629 576 567 −1,56 
Zetaquirá 732 700 699 −0,14 

Casanare 2444 2257 2323 2,92 
Hato Corozal 6 6 7 16,67 
Mani 10 10 12 20,00 
Monterrey 1569 1431 1494 4,40 
Nunchia 7 7 9 28,57 
Paz De Ariporo 3 3 3 0 
Pore 2 2 3 50,00 
Sabanalarga 840 789 785 −0,51 
Trinidad 8 8 10 25,00 

Córdoba 2971 1978 2208 11,63 
Buenavista 561 491 488 −0,61 
Chinú 104 91 95 4,40 
La Apartada 267 234 233 −0,43 
Momil 194 170 165 −2,94 
Planeta Rica 349 305 303 −0,66 
Purísima 61 54 53 −1,85 
Sahagún 709 - 52 -
San Andrés De Sotavento 549 480 440 −8,33 
Tuchín 175 153 165 7,84 
Pueblo nuevo - - 213 -

Santander 3776 3543 3515 −0,79 
Albania 414 372 366 −1,61 
Florián 1289 1241 1242 0,08 
Jesús María 573 541 535 −1,11 
La Belleza 546 492 482 −2,03 
Puente Nacional 955 896 890 −0,67 

Sucre 132 116 115 −0,86 
Coveñas 132 116 115 −0,86 

CAPEX - Infraestructuras benefi ciosas para el 
medio ambiente Millones de 

dólares
N/A 2,22 1,73 −22,07 

CAPEX - Mejora de la efi ciencia operativa N/A 3,41 0,24 −92,96 

Indicadores Unidad Estándar 2020 2021 2022 Variación   
2022 vs 201

Ingresos/Ventas netas

Miles de 
dólares GRI 201-1

1.343.981 1.230.913 1.293.241 5,06 
Costos operacionales 275.447 163.966 171.643 4,68 
Salarios y benefi cios de los empleados 22.572 22.566 22.583 0,08 
Pagos al gobierno / impuesto a la renta 351.906 274.728 282.462 2,82 
Inversiones en la comunidad 2656 4310 3012 −30,12 
Valor económico distribuido (VED) 652.581 465.570 479.700 3,03
Valor económico retenido (VEG−VED) 691.400 765.343 813.540 6,30
Capitalización total 

Miles de 
dólares Propio

40.090  29.347  43.396 47,87 
Capital  30.173  19.388  41.919 116,21 
Conport  9379  9786  1128 −88,47 
Intangibles  538  173  350 102,31 

Pagos totales por impuesto de transporte37  24.201 21.489 21.654 0,77 
Antioquia 4956 4334 4313 −0,48 

Caucasia 1160 1015 1011 −0,39 
Puerto Berrío 1035 905 904 −0,11 
Puerto Nare 97 85 81 −4,71 
Remedios 1222 1069 1065 −0,37 
Segovia 439 384 383 −0,26 
Zaragoza 1002 876 868 −0,91 

Boyacá 9922 9262 9179 −0,90 
Boyacá 191 174 176 1,15 
Campohermoso 700 668 651 −2,54 
Jenesano 859 787 775 −1,52 
Mirafl ores 1241 1137 1118 −1,67 
Moniquirá 159 133 127 −4,51 
Otanche 1744 1678 1677 −0,06 
Páez 700 649 658 1,39 
Ramiriquí 541 518 517 −0,19 
Sáchica 445 413 408 −1,21 
Samacá 732 685 679 −0,88 
San Luis De Gaceno 127 110 106 −3,64 
Santa Sofía 827 759 749 −1,32 
Sutamarchán 39 31 28 −9,68 
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6.1. Análisis del sector
 

La cotización del crudo durante el año 

2022 fue marcada por dos momentos 

principales: por un lado, la invasión rusa 

de Ucrania el 24 de febrero de 2022 y la 

subsiguiente escalada del confl icto armado, 

que contribuyó al aumento de los precios 

del crudo. El 28 de febrero de 2022, el 

precio del crudo Brent se ubicó en más de 

USD 100 por barril, por primera vez desde 

septiembre de 2014. Durante el mes de 

marzo la cotización del petróleo alcanzó el 

récord de los últimos trece años, USD 127,9 

por barril. Por otra parte, la acumulación 

de inventarios de crudo a nivel global y 

el crecimiento continuo de la producción 

mundial de petróleo durante el tercer 

trimestre cambiaron la tendencia de los 

precios del crudo, presionando a la baja la 

cotización. La EIA (US Energy Information 

Administration) reportó que la producción 

mundial alcanzó los 101 millones de barriles 

por día durante el tercer y cuarto trimestre 

del año –la producción mundial más alta 

desde diciembre de 2019–. El promedio de 

cotizaciones del marcador Brent del año 

2022 fue de USD 99 por barril.

A pesar de la reciente caída en los precios del crudo, la EIA 

pronostica que el precio del crudo Brent promediará los USD 92 

por barril durante todo el 2023, impulsado principalmente por la 

proyección de caída de los inventarios mundiales de petróleo a 

principios de 2023 y posibles interrupciones en el suministro o un 

crecimiento de la producción global más lento.

El impacto de las sanciones a Rusia en relación con 

su invasión a gran escala de Ucrania.

El impacto de la liberación coordinada de suministros de 
petróleo de las reservas estratégicas de los Estados Unidos.

Expectativas de recesión económica, que impactaría 

negativamente la demanda energética a nivel global.

Recorte del objetivo de producción de crudo en 2 millones de 

barriles por día a partir de noviembre por parte de la OPEP+.

El ritmo de crecimiento de la demanda de petróleo y la destrucción 

de la demanda, debido a los altos precios minoristas de 

combustibles (diésel, gasolina y gas natural).

Rebrotes en los casos de covid-19 y las respuestas comerciales y 

gubernamentales, principalmente en China.

Los principales factores que determinaron la cotización del crudo durante el año fueron:

Marzo 2022

Récord de los últimos 13 años

por barril
USD127,9
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Producción de crudo

con respecto al 2021

753.000bpd

+17.000bpd

Enel

2022
Colombia

logró

Mejoras en facilidades
de los Llanos Orientales
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+ Pozos de exploración  
+ Pozos de producción
+ Taladros activos en 
workover y drilling

Colombia 

Se estima que la producción de crudo en 

Colombia en el año 2022 rondó los 753.000 

barriles por día –17.000 barriles por día 

adicionales al nivel alcanzado en el año 

inmediatamente anterior–. Entre otros aspectos, 

la mayor producción se puede atribuir a la 

estabilidad lograda en la producción, que 

durante el 2022 no sufrió las alteraciones que 

tuvieron lugar durante el 2021 –el impacto del 

Paro Nacional, que inició en abril de 2021, y la 

producción diferida por ciertas restricciones de 

los campos Castilla y Castilla Norte–. 

El incremento en los niveles de inversión, tanto de Ecopetrol como de 

operadoras privadas, impulsó durante el 2022 una mayor producción, refl ejada 

en i) un mayor número de pozos de producción perforados, ii) un mayor 

número de pozos de exploración, iii) un mayor número de taladros activos, 

tanto en actividades de workover como de drilling, y iv) mejoras en facilidades de 

producción en contratos de la región de los Llanos Orientales.
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(*) Cifras expresadas en miles de dólares

Estado de Resultados Trimestral - (Octubre a diciembre de 2022)*

6.2. Resultados 
fi nancieros 

Los Estados Financieros y sus Notas 

Adjuntas, que se han elaborado para 

propósitos generales, se presentan 

con corte al 31 de diciembre de 

2022 y al 30 de septiembre de 2022, 

e incluyen la información que, de 

conformidad con la ley y los estatutos 

sociales de la Compañía, debe ser 

presentada por la Administración a la 

Asamblea General de Accionistas.

De acuerdo con las Normas 

Internacionales de Información 

Financiera –NIIF–, para propósitos 

de la elaboración del presente 

informe de gestión de la 

Administración, se presentan las 

cuentas comparativas del Estado 

de Resultados para los periodos 

terminados el 31 de diciembre de 

2022 y el 30 de septiembre de 2022.

Ejecutado 3er 
Trimestre de 2022

Ejecutado 4to 
Trimestre de 2022

Variación Variación %

Concepto

Volúmenes Transportados KBPD SegmentoII 533** 540** 7** 1%

Volúmenes Transportados KBPD SegmentoIII 272** 275** 3** 1%

Por transporte decrudo 321.062 326.900 5.838 2%

Otros Ingresos Operacionales 7.570 7.365 (206) -3%

Concesión (CINIIF12) 137 5.058 4.921 3602%

Total Ingresos Operacionales 328.769 339.323 10.553 3%

Personal 5.422 5.246 (175) -3%

O&M Costos Fijos 14.638 20.641 6.003 41%

O&M Costos Variables 15.802 16.286 484 3%

Depreciaciones 26.903 27.386 483 2%

Honorarios y Servicios 945 1.289 344 36%

Arrendamientos 36 6 (30) -84%

Seguros y Contribuciones 1.608 1.939 331 21%

Impuestos 219 242 23 10%

Otros (Ingresos) Costos y Gastos Netos (34) 340 374 -1102%

Concesión (CINIIF12) 137 5.058 4.921 3602%

Total Costos y gastos con Depreciación*** 65.675 78.433 12.758 19%

Total Costos y gastos sin Depreciación 38.772 51.047 12.275 32%

Resultado Operacional 263.095 260.890 (2.205) -1%

Ebitda 290.216 288.517 (1.699) -1%

Margen Ebitda 88% 85% -3% -4%

Ebit 263.313 261.131 (2.182) -1%

Costo por Barril sin Impuestos 0,79 1,02 0,24 30%

Ingresos Financieros 1.390 2.959 1.568 113%

Gastos Financieros 6.091 6.165 74 1%

Ganancia (Pérdida) Diferencia en cambio 1.465 2.060 595 41%

Otros Ingresos (Egresos) Netos 509 387 (122) -24%

Total Otros Ingresos y Egresos (2.727) (760) 1.968 -72%

Utilidad (Pérdida) Antes de Impuestos 260.367 260.130 (238) 0%

Provisión para Impuesto Sobre la Renta 79.105 86.099 6.995 9%

Utilidad (Pérdida) Neta del Período 181.262 174.030 (7.232) -4%

Margen Neto 55% 51% -4% -7%

Tasa Efectiva de Tributación 30% 33% 3% 9%

Margen de Utilidad Neta 69% 67% -2% -3%
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Estado de Resultados Anual - (2021-2022)*

(*) Cifras expresadas en miles de dólares

En cuanto a los resultados acumulados del 

2022, los mayores ingresos por transporte 

de crudo pueden atribuirse al ajuste anual 

de la tarifa de los contratos de transporte, y 

al incremento en la tarifa facturada para las 

operaciones de descargue.

Por su parte, el incremento del 5 % en 

los costos se debe principalmente al 

comportamiento de la cotización de referencia 

internacional Brent en el 2022, con efectos 

directos en los costos variables de energía y 

gas de la operación, y al incremento en el rubro 

de seguros, que refl eja tanto la actualización 

generalizada de los valores de las primas 

en el mercado mundial, como la adquisición 

de una nueva cobertura para la Compañía 

(póliza Cyber). Por otro lado, el rubro de otros 

costos y gastos en el 2021 se presentó una 

recuperación por indemnización recibida del 

seguro de responsabilidad civil por siniestros. 

Por otro lado, los gastos fi nancieros del 

periodo registraron un incremento del 4 % 

frente al año anterior por la incorporación de 

nuevos contratos bajo la norma IFRS16. 

Vale recordar también la ganancia 

extraordinaria por diferencia en cambio que 

implicó la liberación de la reserva legal a título 

de dividendos en el tercer trimestre del 2021, 

que explica la signifi cativa variación de este 

rubro en el periodo. 

De esta manera, en el 2022 la Compañía 

obtuvo una utilidad neta de USD 664 millones, 

con un margen neto del 51 %.

−1% 
Con respecto 

al Q3 2022

USD 288,5
Ebitda

millones

51% 
Margen neto 

2022

USD
664

millones

Utilidad neta
2022

Durante el cuarto trimestre de 2022 

se presentó un incremento de USD 11 

millones en los ingresos debido a mayores 

volúmenes transportados por el segmento 

II (+7 kbpd), el segmento III (+3 kbpd) 

y el Terminal de Coveñas (+ 14 kbpd). 

Estos volúmenes provinieron de mayores 

entregas a la estación Cusiana, incluyendo 

entregas realizadas a través de ARCUS 

–conexión Araguaney-Cusiana–, entregas 

adicionales en Monterrey y Santiago, y 

mayores volúmenes de crudo descargados 

para diluir en Monterrey, asociados 

a un incremento en la producción de 

los campos Cabrestero y CPO05. La 

inspección de la línea submarina (ILI) en 

el cuarto trimestre también contribuyó a 

un mayor ingreso asociado a la concesión 

portuaria (CNIF12).

Con respecto a los costos, el incremento 

del 32 % se explica principalmente por 

la ejecución de actividades del Plan de 

Mantenimiento y Operación; el pago de 

honorarios legales y fi nancieros; el pago 

de primas de seguros; costos asociados 

a emergencias presentadas durante el 

cuarto trimestre del 2022 –incluyendo el 

daño sufrido en una turbina de la estación 

El Porvenir y la falla de un transformador 

LGA–; y la causación de la provisión de 

obsolescencia.

En síntesis, el cuarto trimestre del año 

cerró con un Ebitda de USD 288,5 

millones y una variación de −1 % frente al 

trimestre anterior.

Ejecutado a
Diciembre 2021

TRM Real
$3.743*

Ejecutado a 
Diciembre 2022

TRM Real $4.253*
Variación

Variación
%

Concepto
Volúmenes Transportados
KBPD Segmento II

537 539 1 0%

Volúmenes Transportados
KBPD Segmento III

278 281 3 1%

Por transporte de crudo 1.193.885 1.256.426 62.541 5%
Otros Ingresos Operacionales 27.192 29.439 2.247 8%
Concesión (CINIIF 12) 9.836 7.376 (2.460) -25%
Total Ingresos Operacionales 1.230.913 1.293.241 62.328 5%
Personal 22.566 22.583 18 0%
O&M Costos Fijos 65.654 64.631 (1.023) -2%
O&M Costos Variables 54.322 63.684 9.362 17%
Depreciaciones 106.071 106.787 715 1%
Honorarios y Servicios 3.684 3.575 (109) -3%
Arrendamientos 1.637 187 (1.450) -89%
Seguros y Contribuciones 6.055 6.856 801 13%
Impuestos 2.497 2.041 (456) -18%
Otros Costos y Gastos (2.284) 710 2.994 -131%
Concesión (CINIIF 12) 9.836 7.376 (2.460) -25%
Total Costos y gastos con Depreciación 270.037 278.429 8.392 3%
Total Costos y gastos sin Depreciación 163.966 171.643 7.677 5%
Resultado Operacional 960.876 1.014.812 53.936 6%
Ebitda 1.069.445 1.123.640 54.195 5%
Margen Ebitda 87% 87% 0% 0%
Ebit 963.374 1.016.853 53.479 6%
Costo por Barril sin impuestos 0,82 0,86 0,04 5%
Ingresos Financieros 759 5.395 4.636 611%
Gastos Financieros 23.066 23.952 886 4%
Ganancia (Perdida) Diferencia en cambio 34.110 (2.119) (36.229) -106%
Otros Ingresos (Egresos) Netos 382 2.355 1.973 516%
Total Otros Ingresos y Egresos 12.185 (18.322) (30.507) -250%
Utilidad o Pérdida Antes de Impuestos 973.061 996.490 23.429 2%
Provisión para Impuesto Sobre la Renta 295.628 332.730 37.101 13%
Utilidad o Pérdida Neta del Período 677.433 663.761 (13.672) -2%
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¿Por qué es importante? 

M
Sabemos que hay factores internos 

y externos que pueden afectar 

la continuidad de la operación y 

el cumplimiento de los objetivos 

estratégicos que nos hemos trazado, y por ende 

representan riesgos para el negocio y la oferta de 

valor a los grupos de interés. Por esto, la gestión de 

riesgos y del cumplimiento es uno de los principales 

pilares de nuestro actuar como compañía. 

En Ocensa contamos con un Modelo de Gestión 

de Riesgos que nos permite informar y mejorar el 

proceso de toma de decisiones sobre el nivel de 

aceptación y tolerancia a los riesgos de la Compañía, 

que contempla cinco fases o acciones sistemáticas: 

S
En Ocensa contamos 
con un Modelo de 
Gestión de Riesgos 
que nos permite 
informar y mejorar 
el proceso de toma 
de decisiones sobre el 
nivel de aceptación 
y tolerancia a 
los riesgos de la 
Compañía.

Nuestro Sistema de Gestión Integrado de 

Riesgos (SRI) tiene como objetivo monitorear 

sistemáticamente las oportunidades, desviaciones 

y materializaciones que puedan impactar a la 

Compañía y los grupos de interés en el corto, mediano 

y largo plazo, por medio de reportes de riesgos 

materializados, comportamiento, seguimiento de los 

indicadores y las respectivas acciones de tratamiento 

establecidas en cada proceso.

Identi fi camos los riesgos 
inherentes a nuestra operación 
y hacemos énfasis en aquellos 
que pueden afectar de manera 
signifi cati va a nuestro entorno.

Para priorizar riesgos y oportunidades, y alineados 

con el Grupo Ecopetrol, llevamos a cabo un ciclo 

de riesgos de nivel estratégico (empresariales y 

emergentes), táctico y operativo, valorando cada uno 

a través de una matriz RAM, en la que se incluyen 

las categorías de impacto y de probabilidad de 

materialización. 

Durante el 2022, actualizamos el mapa de riesgos de 

la Compañía, que incluye los siguientes riesgos:

1. Accidente mayor por pérdida de contención

2. Afectación a la sostenibilidad fi nanciera

3. Cambios en entorno legal, contractual 

comercial y regulatorio

4. Incidentes de entorno social

5. Obsolescencia tecnológica que afecte la 

continuidad de negocio o la seguridad operativa

6. Eventos HSE

7. Ciberataques, fuga o pérdida de la 

información crítica

8. Faltas a la ética y de cumplimiento con 

afectación económica y reputacional

9. Actos malintencionados de terceros

10. Estrategia de transición energética no exitosa 

y afectación a la sostenibilidad

11. Desalineación de la cultura con la estrategia

12. Propagación de epidemias que impactan la 

operación

13. Reducción en los volúmenes transportados 

con impacto en los ingresos o estrategia de 

captura de volúmenes no exitosa

14. Incidentes operativos con posible afectación 

mayor o catastrófi ca

Mensualmente, monitoreamos los riesgos 

materializados empresariales y a nivel de procesos, 

revisamos las alertas de riesgos (KRI), y hacemos 

seguimiento a los riesgos emergentes y a los 

avances de las acciones de tratamiento. Estos 

eventos son reportados al Comité Directivo para 

asegurar la gestión y toma de decisiones tempranas 

y así evitar repeticiones de eventos negativos, 

nuevas materializaciones o fallas en la captura de 

oportunidades.

Adicionalmente, creamos el Comité de Riesgos 

como instancia de seguimiento para promover la 

adecuada gestión de riesgos estratégicos, tácticos 

y operativos. Durante las primeras sesiones del 

Comité se abordaron temas como: 

 Seguimiento al Plan de Gestión de Riesgo de 

Desastre y al Decreto 2157

 Avance en la madurez de los ciclos de riesgos

 Revisión de los escenarios y metodología del 

índice de liquidez y sus correspondientes 

coberturas.

Modelo de Gestión de Riesgos

Registrar

Comunicar Tratar

Valorar

Identificar
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¿Cómo fortalecimos la gesti ón 
de riesgos en 2022?

 Desarrollamos e implementamos el ciclo de 

riesgos anualmente; en el 2022 actualizamos 

las matrices de controles mediante la 

identifi cación y evaluación de riesgos para 16 

procesos de la Compañía. 

 Implementamos rutinas de monitoreo.

 Medimos la madurez del Sistema de Gestión 

de Riesgos.

 Implementamos análisis de datos.

 Creamos el Comité de Riesgos con 

participación de la alta gerencia.

 Optimizamos la herramienta del Sistema 

de Gestión Integrado de Riesgo –Ágata–, 

desarrollando un tablero de monitoreo de 

alertas tempranas y una herramienta para 

la medición de la madurez de los ciclos de 

riesgos de las diferentes tipologías.

 Mejoramos la metodología de segmentación 

de los factores de riesgo de la tipología de 

lavado de activos, fi nanciación del terrorismo y 

proliferación de armas de destrucción masiva, 

mediante la técnica de minería de datos.

 Diseñamos una estrategia de aprendizaje 

y fortalecimiento de la cultura de gestión 

de riesgos para todos los miembros de la 

organización.
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Riesgos emergentes

En línea con las mejores prácticas, durante 

2022 realizamos un ejercicio de identifi cación 

de riesgos emergentes, con el fi n de preparar y 

anticiparnos a posibles situaciones que puedan 

afectar la continuidad de nuestro negocio.

El ciclo de riesgos emergentes contempla las 

fases de planeación, identifi cación, medición o 

valoración, monitoreo y seguimiento, registro 

e informe, y comunicación. A continuación, 

presentamos el resultado de este ejercicio 

durante el 2022: 

 Eventos climáticos extremos 

 Categoría de riesgo: Ambiental 

Se refi ere a eventos naturales que, debido al deterioro 

ambiental, se presentan con mayor frecuencia y 

severidad y que pueden afectar de manera signifi cativa 

la infraestructura del oleoducto. Los eventos de la 

naturaleza son difícilmente predecibles y, ante el rápido 

deterioro de las condiciones climáticas, se convierten en 

una de las principales preocupaciones a nivel mundial. La 

materialización de este riesgo puede llevar a mayores costos 

asociados a mantenimientos y reparaciones.

 Aumento de los estándares regulatorios

 en todos los ecosistemas

 Categoría de riesgo: Tecnológico 

Estos cambios, motivados por la necesidad de implementar 

medidas más estrictas de protección del medio ambiente e 

incentivar el uso de otras fuentes de energía, podrían implicar 

mayores costos de adaptación de la operación para asegurar el 

cumplimiento de nuevos estándares y políticas, así como reducir 

los ingresos esperados por cambios en la demanda hacia energías 

renovables, cambios en la tarifa, mayores tasas impositivas, 

entre otros. Este riesgo motiva la búsqueda de oportunidades de 

diversifi cación de las fuentes de ingresos de Ocensa.

 Expectativas de gestión sobre la protección de la 

biodiversidad y el agua

 Categoría de riesgo: Ambiental 

Hace referencia a las expectativas de gestión que requieran 

un mayor valor de inversiones para atender nuevas 

exigencias por parte de grupos de interés. La materialización 

de este riesgo puede llevar a mayores costos asociados a 

proyectos ambientales, pero también supone para nosotros 

oportunidades para contribuir en la mitigación de los efectos 

del cambio climático.

Por su actividad, los riesgos emergentes más signifi cativos para Ocensa son:
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Muy alto Alto Moderado Bajo Muy Bajo Se ha comenzado 
a experimentar 1 a 3 años 3 a 5 años 5 a 10 años 10 + años

Nuevas enfermedades desconocidas 
con potencial pandémico01

Incumplimiento o desistimiento
de los clientes, proveedores, aliados
o contratistas en la ejecución de actividades 
programadas

02

Interrupciones en la cadena de 
suministro por factores externos03

Disyuntivas macroeconómicas o variaciones 
del tipo de cambio e índice de inflación por 
factores externos

04

Nuevas exigencias de los grupos de interés 
de mejores comportamientos empresaria-
les en aspectos de sostenibilidad con 
impacto en la continuidad operacional

08

Información errada de la Compañía 
emitida en medios de comunicación 
y/o redes sociales (fácil acceso y 
propagación)

14

Uso de la tecnología por la delincuencia 
(Grupos Armados Organizados, Grupos 
Armados Delincuenciales y Grupos 
Residuales)

15

Crisis económicas que repercuten
en problemas de liquidez, aversión al riesgo 
y dificultades en la generación de negocios

06

Evolución de la situación social 
y de seguridad del país11

Incremento en vulnerabilidades por ataques 
cibernéticos y pérdida de información 
sensible (tendencia en digitalización)

13

Eventos climáticos extremos10

Aumento del costo en el acceso a 
crédito ocasionado por la reorientación 
de la inversión mundial

05

Escasez de experiencia y de sucesores 
potenciales, por inclinación hacia 
profesiones pro-ambiente

07

Expectativas de gestión sobre 
protección de la biodiversidad 
y el agua

09

Aumento de los estándares regulatorios en todos los ecosistemas16

Impacto potencial Horizonte de tiempo

Ambientales 

Sociales 

Económicos 

Legales y
políticos

Tecnológicos

01

14

15

02 08

03

04

06

11

13

09

16

10

05

07

Mapa de riesgos emergentes
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Control interno

En materia de control interno, obtuvimos la opinión 

SOX por parte del revisor fi scal Ernst & Young 

correspondiente al 2021, declarando la efectividad 

del sistema de control interno del reporte fi nanciero 

de Ocensa para el presente periodo de reporte. 

Adicionalmente, en el marco del Programa de 

Aseguramiento y Control de Ocensa, y con el 

propósito de fortalecer la gestión de riesgos y 

el Sistema de Control Interno de la Compañía, 

durante el 2022 realizamos monitoreos preventivos 

a diversos procesos y adelantamos sesiones de 

capacitación y sensibilización en riesgos, control 

y cumplimiento, con la participación de distintos 

niveles y áreas de la organización.

Cumplimiento Estatuto Anticorrupción 
–Ley 1474 de 2011 y 
Decreto 124 de 2016

Reportes al Sistema Único 
de Gestión e Información 
Litigiosa del Estado

Reportes a la 
Contraloría General 
de la República

Política, manual y matriz de 
riesgos de SAGRILAFTDebida 
diligencia

Atención de la Línea 
Ética: 70 consultas | 
17 dilemas 

Reportes a 
la UIAF

Cumplimiento normativo

En cumplimiento del Estatuto Anticorrupción 

–Ley 1474 de 2011 y Decreto 124 de 2016–, 

completamos el seguimiento cuatrimestral al 

Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 

2022. También verifi camos el cumplimiento de las 

obligaciones de la Compañía relacionadas con el 

Sistema Único de Gestión e Información Litigiosa del 

Estado, en el marco del Decreto 1069 de 2015 y los 

instructivos y lineamientos expedidos por la Agencia 

Nacional de Defensa Jurídica del Estado –ANDJE–.

Durante el 2022 reportamos a la Contraloría 

General de la República –CGR– el estado y avance 

de los planes de acción defi nidos por las auditorías 

fi nancieras y la auditoría de cumplimiento PAD 2022. 

De otra parte, se cierra el año sin planes vencidos.

Adicionalmente, en aplicación del Capítulo X de la 

Circular Básica Jurídica, construimos la Política de 

SAGRILAFT, el Manual de SAGRILAFT y la matriz 

de riesgos de lavado de activos, fi nanciamiento 

del terrorismo y proliferación de armas de 

destrucción masiva.

Atención de la Línea Ética 

En el 2022 recibimos 70 consultas a través de 

la Línea Ética, cifra inferior a las 92 consultas 

recibidas en el 2021. La temática principal en todas 

ellas fue el procedimiento de debida diligencia en la 

relación con algunos grupos de interés. 

Por otra parte, recibimos y gestionamos 17 

dilemas, frente a 23 dilemas presentados en 

el 2021 a través de este canal. Las principales 

tipologías fueron confl ictos de interés, 

inhabilidades e incompatibilidades.

Debida diligencia

En el marco del proceso de Abastecimiento, en 

Ocensa verifi camos la idoneidad de todas nuestras 

contrapartes antes de la suscripción de cualquier 

contrato, consultando a través de un tercero experto 

un amplio conjunto de bases de datos, incluyendo 

listas restrictivas y de control. Adicionalmente, 

Ocensa adelanta validaciones trimestrales en listas 

de todas sus contrapartes –contratistas, empleados, 

proveedores, clientes y otros aliados–.

Otros controles de debida diligencia incluyen la 

validación de contrapartes en transacciones de 

endosos de facturas solicitadas por terceros, que 

tienen lugar en el marco de la gestión inmobiliaria 

y la inscripción de convenios de gestión social y 

responsabilidad integral.

Reportes a la UIAF

Durante el año 2022 se realizaron los reportes 

mensuales de operaciones sospechosas y 

transacciones en efectivo a la Unidad de 

Información y Análisis Financiero (UIAF), de 

conformidad con las normas vigentes. Así mismo, a 

través de la revisión de los reportes de pagos y de 

ingresos, seleccionando muestras de operaciones 

con contrapartes sensibles (municipios, 

fundaciones y corporaciones), concluimos que no 

se presentaron operaciones sospechosas en la 

Compañía.
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Auditoría interna

En Ocensa concebimos la Auditoría Interna 

como un proceso de aseguramiento y consultoría 

que actúa bajo los principios de objetividad 

e independencia. Su propósito es evaluar la 

efectividad de los procesos y la efi cacia del Sistema 

de Control Interno de la Compañía, aplicando para 

ello normas de auditoría generalmente aceptadas, 

con fundamento en el Código de Ética del Instituto 

de Auditores Internos –THEIIA–.

El plan general de trabajo para el año 2022, 

aprobado y monitoreado por el Comité de 

Auditoría de la Junta Directiva, comprendió 

la ejecución de 12 proyectos de auditoría que 

evaluaron las actividades técnicas, operativas y 

administrativas más sensibles para el logro de los 

objetivos estratégicos de la Compañía.

Para cada uno de estos proyectos se emitieron 

reportes que compilan las oportunidades de mejora 

identifi cadas sobre el Sistema de Control Interno, 

en su mayoría califi cadas como de impacto medio. 

En síntesis, la evaluación de los componentes 

del Sistema de Control Interno de Ocensa 

considerados en el alcance planteado para el 2022 

arrojó resultados satisfactorios, que se refl ejan 

en el cumplimiento de los objetivos corporativos 

defi nidos por la Administración y en la inexistencia 

de brechas signifi cativas o materiales de control 

interno que representen riesgos signifi cativos para 

la continuidad de las operaciones de la Compañía.

Concebimos la Auditoría Interna como un proceso 
de aseguramiento y consultoría que actúa bajo 
los principios de objetividad e independencia. Su 
propósito es evaluar la efectividad de los procesos y la 
efi cacia del Sistema de Control Interno de la Compañía.
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L

Las actividades de la Compañía se 

desarrollaron conforme a lo previsto 

en sus estatutos sociales, el Código 

de Buen Gobierno Corporativo y las 

normas aplicables. Igualmente, se atendieron de 

manera oportuna los requerimientos y solicitudes 

de información de entidades gubernamentales.

Por otro lado, los libros de actas de la Junta 

Directiva y la Asamblea General de Accionistas, y 

el libro de registro de accionistas, se encuentran al 

día y los documentos de la Compañía permanecen 

debidamente custodiados.

120

GRIMensaje a nuestros grupos 
de interés, a mano alzada

Quiénes
somos1 Operaciones 

y proyectos2 Aspectos de 
gobernanza3 Aspectos 

sociales4 Aspectos 
ambientales5 Desempeño 

económico
6 Riesgos y 

cumplimiento
7 Marco 

legal8 Anexos de 
sostenibilidad

9Ocensa
Informe de gesti ón sostenible 2022



8.4 Declaración de la libre 
circulación de las facturas

En cumplimiento del artículo 87 de la Ley 1676 

de 2013, se informa que la Compañía no ha 

entorpecido la libre circulación de las facturas 

emitidas por los vendedores o proveedores.

8.5 Tratamiento equitativo 
de accionistas

El tratamiento equitativo de sus accionistas es un principio 

fundamental para Ocensa y, en consecuencia, la Compañía puso 

a su disposición los libros y papeles comerciales de forma tal que 

pudieran ejercer su derecho de inspección durante el término legal.

8.3 Hechos relevantes 
posteriores al cierre 
del ejercicio 

No se presentaron hechos relevantes posteriores 

al cierre del ejercicio. 

8.1  Operaciones 
celebradas con socios
y administradores 

Durante el 2022, la Compañía no celebró 

operaciones con sus administradores. Con 

algunas empresas del Grupo Ecopetrol 

se celebraron, mantuvieron, renovaron 

o modifi caron relaciones comerciales ya 

existentes.

8.2 Estado de 
cumplimiento de 
normas sobre propiedad 
intelectual y derechos 
de autor 

En cumplimiento de la Ley 603 del 27 de julio 

del 2000, se informa que la Compañía ha dado 

cumplimiento a las normas sobre propiedad 

intelectual y derechos de autor.
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Accionistas
Inversionistas 
y/o bonistas
Calificadoras
Trustees

Empleados

Entes reguladores
Entes habilitadores
Entes vigilantes 

Proponentes 
Proveedores:

 Fabricantes 

 Continuidad operativa

 Otros

Contratistas:

 Continuidad operativa

 Soporte regional 

 Soporte no regional

Comunidad
y sociedad

Clientes

Accionistas
e inversionistas

Empleados

Estado

Contratistas
y proveedores

Nuestros grupos 
y subgrupos
de interés

Sociedad:
Asociaciones de trabajadores

Gremios 

Universidades y academia

Instituciones educativas

ONG y cooperación 
internacional (organizaciones de 
la sociedad civil, organizaciones 
del sector religioso)

Organizaciones 
productivas

Medios de 
comunicación y 
generadores de opinión

Organizaciones 
multilaterales

Comunidad:
Juntas de acción 
comunal (JAC)

Cabildos y 
resguardos

Propietarios de 
predios

Líderes comunitarios

Organizaciones afro 
e indígenas

Veedurías

Fundación 
Oleoductos de 
Colombia

Clientes
contrato core
Clientes contrato 
no-core

9.1.  Información 
detallada GRI

GRI 2-3, GRI 2-5

En esta edición, presentamos el 

onceavo informe de sostenibilidad 

de Ocensa, por primera vez 

consolidado con el informe de 

gestión anual, convirtiéndose así en nuestro primer 

informe de gestión sostenible. En este volumen, 

comunicamos a todos nuestros grupos de interés la 

gestión, los resultados y el desempeño ambiental, 

social, económico y de gobierno corporativo de la 

Compañía en el periodo comprendido entre el 1º de 

enero y el 31 de diciembre de 2022.

Hemos elaborado este informe de conformidad 

con los Estándares GRI 2021, y siguiendo los 

requerimientos del Estándar Sectorial 11: 

Petróleo y Gas. Asimismo, buscamos responder 

a la Comunicación de Progreso (COP) en el 

cumplimiento de los diez principios del Pacto 

Global de las Naciones Unidas, los contenidos 

del Sustainability Accounting Standards Board 

(SASB) y la contribución al logro de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible (ODS). 

Este informe fue verifi cado por Ernst & Young 

Audit SAS (EY) (véase en los anexos el “Reporte de 

verifi cación EY”).

E

9.2. Relacionamiento 
con nuestros grupos de 
interés

GRI 2-29

Una de las perspectivas de nuestro Marco 

Estratégico 2030 es generar valor a nuestros grupos 

de interés, por lo que durante el 2022 trabajamos en 

fortalecer el marco y la gestión del relacionamiento 

con los seis grupos de interés de la Compañía:

Entre los principales logros alcanzados en el 2022, 

resaltamos el diseño e implementación de objetivos 

e indicadores específi cos de gestión con nuestros 

grupos de interés, así como su caracterización 

al nivel de actor, de acuerdo con los criterios 

establecidos en las normas AA 1000 e ISO 26000. 

En el marco de la gestión de asuntos relevantes 

y para el cumplimiento del Marco Estratégico 

2030, facilitamos espacios de diálogo y escucha 

activa y continua con cada uno de nuestros 

grupos de interés, reconociendo su importancia 

para orientar y mejorar continuamente nuestra 

actividad empresarial. En estos espacios, hemos 

podido identifi car los principales temas de interés, 

formalizar los canales de comunicación y defi nir la 

frecuencia con la que nos relacionamos.
Nuestro enfoque

de relacionamiento
(frecuencia y canales

de comunicación)
Información detallada

en la sección 3.4
Informe de sostenibilidad

2021
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9.4. Asuntos  relevantes

GRI 3-1, GRI 3-2

En el 2022 revisamos la materialidad de Ocensa, con miras a alinear nuestro proceso 
de identi fi cación de temas materiales al Estándar 11: Petróleo y Gas. En este proceso, 
tuvimos en cuenta tanto los impactos reales y potenciales, negati vos y positi vos, a 
corto y largo plazo sobre la economía, el medio ambiente y las personas, incluidos los 
derechos humanos; así como los riesgos y oportunidades de la Compañía en el entorno. 

Nuestro punto de parti da fue la materialidad del año 2021 y el Estándar Sectorial GRI: 
11, que complementamos con una lectura rigurosa del entorno. Esta incluyó:

9.3. Nuestro 
compromiso con 
la sostenibilidad

GRI 2-23, GRI 2-24

Nuestro marco de conducta empresarial 

responsable se soporta en:

Cada uno de estos documentos fue 

aprobado y socializado a través de nuestra 

página web a nuestros grupos de interés.

Durante el 2023, trabajaremos en fortalecer 

el marco de debida diligencia y derechos 

humanos de la Compañía. 

Código de Ética y Conducta 
(extendido a contratistas y 
proveedores)

Política de Derechos 
Humanos (extendida 
a contratistas y 
proveedores)

Política de Responsabilidad 
Integral, Diversidad e 
Inclusión

Contexto 
sectorial

Contexto 
Nacional

Contexto 
global de 

sostenibilidad

Estado de los 
Objeti vos de 
Desarrollo 
Sostenible (ODS) 
en Colombia

Principales riesgos 
según el Foro 
Económico Mundial

Entorno políti co y 
social

Estándares, normas y marcos 
de referenciación:

GRI 11

SASB Midstream

Internati onal Petroleum 
Industry Environmental 
Conservati on Associati on 
- IPIECA 

Dow Jones Sustainability 
Index (DJSI)

MSCI ESG 

Sustainalyti cs

Empresas pares y Grupo 
Ecopetrol

Tendencias 
globales en 
sostenibilidad

Riesgos y 
desafí os ESG
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38. Tanto positivos como negativos, reales y potenciales, a corto y largo plazo sobre la 
economía, el medio ambiente y las personas, incluyendo los derechos humanos.

Como resultado de este análisis, evaluamos 

los asuntos relevantes teniendo en cuenta 

la probabilidad, severidad e infl uencia de 

los impactos38, basados en el contexto, las 

evaluaciones y matrices de impactos internas. 

Adicionalmente, bajo la perspectiva de la 

materialidad fi nanciera, evaluamos el impacto de 

los riesgos y oportunidades para la Compañía y su 

probabilidad. Este ejercicio nos permitió priorizar 

y validar los asuntos relevantes identifi cados en el 

2021, focalizando aquellos con mayor califi cación 

en la dimensión de impactos generados y el 

impacto en la organización.

En esta actualización, contemplamos los 

resultados de las consultas a grupos de 

interés realizadas en el 2021, entre los 

que se encuentran empleados, Estado, 

comunidad y sociedad y contratistas y 

proveedores, para determinar los temas 

más importantes que infl uyen en las 

percepciones y opiniones de nuestros 

grupos de interés.

Así entonces, nuestra materialidad 

incluye 17 asuntos relevantes, de 

los cuales 11 representan impactos 

signifi cativos a la economía, el medio 

ambiente y las personas, incluidos los 

derechos humanos, y 6 representan 

temas que son esenciales para la 

Compañía desde el punto de vista de 

riesgos y oportunidades –y que, por tanto, 

no representan impactos signifi cativos 

hacia el entorno–. Estos asuntos y su 

priorización fueron presentados al 

Comité Directivo de la Compañía:

E

Altos 
estándares de 
contención

Gesti ón y 
transformación 
energéti ca

Acción por el 
clima

Biodiversidad

Manejo del 
recurso hídrico

Economía 
circular y 
gestón de 
residuos

S

Talento 
humano

Salud y 
seguridad

Relacionamiento 
con comunidades 
e inversión social

G

Gobierno 
corporati vo y 
éti ca

Gesti ón 
sostenible de 
la cadena de 
abastecimiento

Innovación y 
tecnología

Respuesta 
frente al cambio 
climáti co

Desempeño 
económico

Respeto de los 
DDHH

Cambios 
regulatorios en 
las tarifas de 
transporte

Diversifi cación 
del negocio

11
temas que 

representan impactos
a la economía,

medio ambiente
y personas.

17
asuntos 

relevantes

6
temas

esenciales para
la Compañía
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Sobre nuestros asuntos

GRI 3-3

Reconocemos que a través del relacionamiento con grupos de interés 
podemos ampliar el alcance de los impactos positi vos. A través de 
nuestra estrategia de relacionamiento con los seis grupos de interés, 
realizamos de manera periódica consultas y facilitamos espacios 
de diálogo para capturar intereses y expectati vas que nos permitan 
identi fi car puntos clave para lograr el progreso de nuestras metas 
defi nidas, no solo en el Marco Estratégico 2030, sino también a lo largo 
de los asuntos relevantes. Gracias a este relacionamiento, diseñamos e 
implementamos las iniciati vas necesarias que nos permiten minimizar 
los impactos ambientales y sociales y aumentar las contribuciones 
positi vas hacia la sociedad y el medio ambiente.
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¿Por qué es material? Subtemas Indicadores Compromisos Avances

Impactos generados por 

Ocensa en el medio ambiente, 

la economía y las personas.

Riesgos y oportunidades para 

nuestro negocio.

 Acompañamiento de proveedores 

 Inclusión de minorías y poblaciones en condición de vulnerabilidad

 Generación de empleo

 Diversidad de proveedores y contratistas

 Informalidad laboral y formalización

 Desarrollo de capacidades

 Interrupción en la cadena de abastecimiento

 Selección de contratistas 

 Salud y seguridad

 Promoción de la sostenibilidad en la cadena de abastecimiento

 GRI: 204-1

Indicadores propios 

 Número de contratistas y proveedores.

 Ubicación geográfi ca de contratistas y 

proveedores.

 Distribución regional de contratistas y 

proveedores.

 Mano de obra local y no local

 Mano de obra califi cada y no califi cada.

 Gasto total en la cadena de abastecimiento en 

bienes y servicios.

 Reduciremos el impacto ambiental que se pueda 

ocasionar por la adquisición y las operaciones logísticas de 

abastecimiento.

 Continuaremos con la diversifi cación del portafolio de 

proveedores, garantizando la red de abastecimiento de 

la Compañía y reduciendo el nivel de riesgo por posible 

dependencia.

 Monitorearemos las condiciones de trabajo de nuestros 

contratistas y sus trabajadores.

 Alinearemos los aspectos ESG de la Compañía y de 

nuestros contratistas.

 En el 2022 incluimos la cláusula de ciclo de vida en los 

términos y condiciones de los contratos, con el fi n de llevar 

a los proveedores al cumplimiento de la normatividad 

nacional vigente. 

 En cuanto a servicios, se desarrolló un esquema de 

precalifi cación que exige la certifi cación ISO 14001 como 

requisito para los proponentes en procesos específi cos. 

 En el marco del relacionamiento con las fi liales del GEE, se 

avanzó en la consolidación de un Clausulado Verde para 

incluir en las minutas.

Impacto
(GRI 3-3-a)

Real Potencial Positivo Negativo Personas Ambiente Economía

Desarrollo de encadenamientos producti vos en las empresas locales donde tenemos presencia, 
aumentando la producti vidad y aportando al desarrollo socioeconómico de las comunidades.

Generación de empleo local y fortalecimiento de las capacidades técnicas a través de programas de 
desarrollo de proveedores.

Minimización de impactos ambientales y sociales en los proveedores y contrati stas al defi nir cláusulas 
más rigurosas en promoción de buenas prácti cas ESG.

Creación del proceso debida diligencia dirigido a proveedores y contrati stas, relacionado con la 
identi fi cación, prevención y miti gación del impacto ambiental de insumos adquiridos por la Compañía.

Accidentes y lesiones de los empleados de nuestros contrati stas.39

Salud y seguridad de nuestros proveedores y contrati stas y sus trabajadores en campo, derivado de 
eventuales pérdidas de contención.40

Implicaciones para los trabajadores de proveedores y contrati stas que puede traer la eventual 
diversifi cación del negocio.41

Posibles vulneraciones a los derechos humanos de los trabajadores de contrati stas en campo.42

39. Relacionado indirectamente 
con Ocensa a través de 
contratistas y proveedores.

40. Relacionado directamente 
con nuestra operación de 
transporte de crudo.

41. Relacionado directamente 
con el modelo de negocio de 
Ocensa.

42. Relacionado indirectamente 
con Ocensa a través de 
contratistas y proveedores.

Gestión sostenible de la cadena 
de abastecimiento

1
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¿Por qué es material?

   
Subtemas

   
Indicadores

   
Compromisos

   
Avances

Impactos generados en el medio 

ambiente, la economía y las 

personas, incluyendo los DDHH

Riesgos y oportunidades para 

nuestro negocio.

 Respeto y 

promoción de 

los derechos 

humanos

Indicadores propios:

 Número de 

PQRS recibidas y 

resueltas

 Llevaremos a cabo la promoción de la debida diligencia 

en DDHH con nuestros trabajadores, mediante talleres 

que buscan incrementar el nivel de conocimiento en 

DDHH.

 Realizaremos un análisis bidireccional de riesgos en 

DDHH en los frentes social, ambiental y de seguridad, 

en los 48 municipios del área de infl uencia, con el fi n 

de actualizar nuestra información de los territorios e 

identifi car, prevenir y remediar los impactos, reales o 

potenciales, directos e indirectos, que puedan tener 

sobre los derechos humanos. A partir de este análisis, 

defi niremos un plan de acción que integre las actividades 

priorizadas en materia de DDHH.

 Ejecutaremos el plan de mejoras al canal de 

recepción de PQRS, por ser el mecanismo de 

reparación extrajudicial con el que contamos.

 Desarrollaremos un proyecto piloto con las 

comunidades para la promoción de mecanismos 

alternativos de resolución de confl ictos y 

convivencia pacífi ca.

 Fortaleceremos el monitoreo permanente del 

entorno a partir de la consolidación de variables 

operativas, sociales, ambientales y de seguridad 

apoyados en tecnología y con enfoque social y 

ambiental.

 Gracias al análisis 

bidireccional, 

tuvimos un primer 

acercamiento a los 

posibles riesgos 

de Ocensa en 

derechos humanos.

Impacto
(GRI 3-3-a)

Real Potencial Positivo Negativo Personas Ambiente Economía

Establecemos cláusulas de DDHH en los contratos que suscribimos con contrati stas y proveedores para 
promover y garanti zar el respeto de los derechos humanos.

Realizamos capacitaciones y formaciones enfocadas en la promoción de los DDHH de poblaciones 
vulnerables (niños, niñas, jóvenes y adolescentes).

Realizamos acciones de prevención del reclutamiento forzado y uti lización de niñas, niñas, jóvenes 
y adolescentes por parte de grupos armados ilegales en los municipios donde operamos, a través de 
alianzas.

Apoyamos el acceso a un trabajo digno a parti r de la generación de empleo con condiciones laborales 
ópti mas.

Promovemos el respeto de los derechos humanos a través de la implementación del proceso de debida 
diligencia en nuestra cadena de valor.

Posibles vulneraciones a los derechos humanos derivado de relaciones contractuales.

Respeto de los Derechos Humanos2
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¿Por qué es material?

   
Subtemas

   
Indicadores

   
Compromisos

   
Avances

Impactos generados 

por Ocensa en el medio 

ambiente, la economía y las 

personas.

Riesgos y oportunidades 

para nuestro negocio.

 Inversiones de cumplimiento ambiental

 Inversiones voluntarias

 Retorno social de la inversión

 Programa de desarrollo de capacidades

 Relacionamiento con la comunidad

 Relacionamiento con propietarios de 

predios del derecho de vía

 Continuidad operativa por manifestación 

social

 Relacionamiento con poblaciones étnicas, 

minorías y ROM

 GRI: 413-1

Indicadores propios: 

 Inversión socioambiental

 Número de reuniones 

informativas

 Porcentaje de cumplimiento 

de la meta de reuniones 

informativas

 Avances en la consolidación 

del portafolio de inversión 

socioambiental 

 Realizar un piloto de medición del retorno de la inversión 

socioambiental con el fi n de identifi car el valor agregado 

operativo, ambiental y social del relacionamiento de Ocensa y de 

la inversión –libro blanco de medidas y métricas del portafolio–.

 Diseñar una estrategia de apoyo a acciones comunitarias 

sostenibles dirigidas a fortalecer las capacidades ambientales y 

asociativas de las comunidades étnicas.

 Fortaleceremos la inversión ambiental voluntaria a través de la 

planeación y ejecución de 3 proyectos ambientales orientados a la 

protección de ecosistemas estratégicos y al fortalecimiento de la 

creación de áreas de vida, que vinculan corporaciones regionales.

 Elaboramos la metodología de medición 

del Índice de Apalancamiento de 

Proyectos y realizamos el piloto del 

Índice de Relacionamiento e Índice de 

Reputación. 

 Iniciamos la implementación de un 

proyecto de reactivación sostenible y 

relacionamiento con grupos étnicos 

para fortalecer a las comunidades del 

golfo de Morrosquillo.

Impacto
(GRI 3-3-a)

Real Potencial Positivo Negativo Personas Ambiente Economía

Generamos empleo local y contratación de bienes y servicios locales en el área de infl uencia donde 
hacemos presencia.

Alto nivel de dependencia económica de las acti vidades de operación y mantenimiento del oleoducto en 
algunas comunidades del área de infl uencia.43

Contribuimos a la reforestación y restauración ecológica a través de la siembra voluntaria de árboles.

Dependencia de grupos de interés del territorio frente a la inversión social, debido al bajo nivel de 
capacidades insti tucionales territoriales.44   

A través del desarrollo comunitario, fortalecemos las capacidades y habilidades técnicas de los miembros 
de las JAC del área de infl uencia.

Fortalecemos la capacidad de agencia, en sus aspectos individuales y sociales, de miembros de las JAC 
del área de infl uencia.

Desarrollamos capacidades en los jóvenes a través de proyectos que buscan fomentar el entendimiento 
de la creación de políti cas públicas.

Mejoramiento de vías e infraestructura para benefi cio de las comunidades.

Incumplimiento de pagos a proveedores locales por parte de los contrati stas.45

Generación de confl ictos con la comunidad por información inadecuada y/o imprecisa por parte de 
contrati stas y por altas expectati vas de las comunidades sobre la contratación de personal y de bienes y 
servicios.46

43. Relacionado directamente 
con Ocensa a través de la 
operación.

44. Relacionado directamente 
con Ocensa a través de la 
operación.

45. Relacionado indirectamente 
con Ocensa a través de 
nuestros contratistas.

46. Relacionado indirectamente 
con Ocensa a través de 
nuestros contratistas.

Relacionamiento con comunidades e inversión social3
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¿Por qué es material?

   
Subtemas

   
Indicadores

   
Compromisos

   
Avances

Impactos generados 

por Ocensa en el medio 

ambiente, la economía y las 

personas.

Riesgos y oportunidades 

para nuestro negocio.

 Igualdad de oportunidades

 Diversidad 

 Desarrollo de talento 

intergeneracional

 Equidad de género

 Bienestar y clima laboral

 Promoción de la cultura organizacional

 Prácticas de empleo

 Formación, capacitación y desarrollo

 Atracción y retención del talento

 Desarrollo de capacidades en 

un contexto de transformación 

energética

 GRI: 202-2, 401-1, 401-2, 

401-3, 402-1, 404-1, 404-2, 

404-3, 405-1, 405-2, 406-1

Indicadores propios: 

 Avances en la certifi cación 

EFR

 Presupuesto y temas de 

formación

 Mujeres en cargos de 

liderazgo.

 Estructuraremos el mapa de 

sucesión con enfoque de género, con 

el fi n de promover el apalancamiento 

y la capacitación de las mujeres al 

interior de la Compañía.

 Lograremos un Índice de 

Capacidades Instaladas del 80 %, 

impulsando el desarrollo de los 

colaboradores en los temas más 

relevantes para el logro de la 

Estrategia 2030.

 Duplicaremos las mujeres en cargos 

de liderazgo.

 Actualización de los 

mapas de sucesión en la 

Compañía.

 Cumplimiento del 90 % 

en Índice de Capacidades 

Instaladas.

 Contamos con un 26 % 

de mujeres en roles de 

liderazgo, porcentaje que 

representa un aumento del 

4 % comparado con la línea 

de base del 2019, en la cual 

este fue del 22 %.

Impacto
(GRI 3-3-a)

Real Potencial Positivo Negativo Personas Ambiente Economía

Generación de empleo y salarios competi ti vos. 

Desarrollamos capacidades técnicas para fomentar la carrera profesional de nuestros empleados.

Garanti zamos el bienestar de nuestros colaboradores a través de la gesti ón de la conciliación, el buen 
clima y la estabilidad laboral.

Mayor inclusión de las mujeres en cargo de liderazgo.

Desarrollo de capacidades en nuestra gente en función de la Estrategia 2030, con un enfoque de 
sostenibilidad.

Talento humano4
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¿Por qué es material?

   
Subtemas

   
Indicadores

   
Compromisos

   
Avances

Impacto en las personas  Prevención de la accidentalidad

 Cultura del autocuidado (HSE)

 Salud ocupacional

 Confl icto y seguridad

 GRI: 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 

403-7, 403-8, 403-9,403-10.

Indicadores propios: 

 Índice de Severidad

 Índice de Frecuencia

 Actos malintencionados de terceros

 Amenazas de seguridad física para la operación

 Buques afectados por contaminación 

 Fortalecer la cultura de seguridad y salud en la que todos, individual y colectivamente, 

asumen la responsabilidad de cuidarse entre sí.

 Establecer un modelo de seguridad y salud a través de 4 ejes para alcanzar las metas 

estratégicas corporativas.

 Ajuste de la estructura de seguridad y salud que impacte la productividad del proceso 

HSE y genere valor para los grupos de interés.

 Utilizar las herramientas de seguridad existentes con mayor calidad, propiedad, 

participación y coherencia de lo que lo hacemos hoy.

 Implementamos el modelo “Educar en Campo”, con 

temáticas que impacten el reconocimiento de peligros 

y controles. 

 Diseñamos talleres HSE en modalidad e-learning. 

 Desplegamos la estrategia HSE – “Cero accidentes es 

posible”.

 Implementamos el modelo HSE en campo.

47. Relacionado directamente 
con nuestra operación de 
transporte de crudo.

48. Relacionado directamente a 
través de las operaciones de 
Ocensa e indirectamente con 
contratistas.

49. Relacionado directamente a 
través de las operaciones de 
Ocensa e indirectamente con 
contratistas.

Salud y seguridad5

Impacto
(GRI 3-3-a)

Real Potencial Positivo Negativo Personas Ambiente Economía

Promovemos la salud mental de nuestros colaboradores a través de asesorías individuales.

Aseguramos el monitoreo y seguimiento de las condiciones de salud de los trabajadores con el soporte de un médico 
asesor en salud ocupacional.

Reducción de la accidentalidad en colaboradores y contrati stas.

Efectos en la salud por exposición a los riesgos de la operación, que puedan conllevar a enfermedades profesional.47  

Fatalidades durante la ejecución de labores en la operación.48

Posibles vulneraciones a los DDHH de los empleados y trabajadores en zonas de confl icto.49
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Contamos con programas de vigilancia epidemiológica en 

salud ocupacional que incorporan información del ambiente de 

trabajo y de las personas para realizar seguimiento médico a la 

condición de salud de cada trabajador. Además, identifi camos 

oportunidades que contribuyan al mejoramiento del sistema de 

seguridad y salud en el trabajo de la Compañía, promoviendo el 

autocuidado de trabajadores propios y nuestros contratistas

A través del modelo para la gestión preventiva en salud y seguridad soportado en 

estándares HSE, identifi camos los peligros y valoramos los riesgos para defi nir 

medidas de control bajo el alcance de nuestras actividades, gestionamos los accidentes 

y reconocer las mejoras necesarias al sistema, a través del reporte y la investigación 

de incidentes, y reconocemos los comportamientos riesgosos y condiciones inseguras, 

a través de una herramienta de reporte de actos y condiciones, como mecanismo de 

participación y comunicación de trabajadores propios y contratistas.

Contamos con un médico asesor en 

salud ocupacional, realizamos exámenes 

ocupacionales periódicos, implementamos 

programas de higiene ocupacional, nos 

apoyamos en fi sioterapeutas para el 

seguimiento del programa de lesiones 

osteomusculares y tenemos un programa de 

pausas activas.

Para garantizar la participación de nuestros 

empleados, contamos con espacios para 

facilitar las consultas y comunicaciones sobre 

salud y seguridad en el trabajo como: Comité 

de Convivencia, Comité Paritario de Seguridad 

y Salud en el Trabajo, Foro Táctico HSE, Foro 

Operativo HSE, Momentos del cuidado, entre 

otros.

GRI 403-1 GRI 403-2 GRI 403-3

Para prevenir los impactos en nuestros contratistas, hemos implementado múltiples programas como: 

Programa de Lesiones Osteomusculares, Programa de Vigilancia Epidemiológica, Programa de Riesgo 

Psicosocial, Programa de Riesgos Cardiovascular, Programa de Higiene, Programas de Riesgos Locativo, 

Programas de Riesgos Mecánico, Programa de Seguridad Vial, Programa de Riesgos Químico, Programa de 

Riesgo Eléctrico, entre otros.

GRI 403-7

GRI 403-4

Defi nimos anualmente un plan de formación 

en seguridad y salud en el trabajo. En el 2022, 

realizamos formaciones en estándares HSE, 

análisis de riesgos, seguridad basada en 

comportamiento, inducción y reinducción 

HSE, identifi cación de peligros y valoración 

de riesgos, certifi caciones en trabajos en 

alturas, certifi caciones en trabajo en espacios 

confi nados, uso y mantenimiento de elementos 

de protección personal, primeros auxilios, 

contraincendios, entre otros.

Contamos con asesoría médica ocupacional 

permanente y, para las actividades de 

teletrabajo, realizamos seguimiento y asesoría 

especializada por fi sioterapeuta para el 

acondicionamiento del puesto de trabajo. 

Además, implementamos un programa para la 

prevención de las lesiones osteomusculares, 

con la verifi cación de las condiciones 

de los puestos de trabajo, brindando 

recomendaciones y remitiendo para valoración 

médica en caso de ser necesario.

GRI 403-5 GRI 403-6
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Impacto
(GRI 3-3-a)

Real Potencial Positivo Negativo Personas Ambiente Economía

Afectaciones a la biodiversidad de fauna, fl ora, suelo y/o ecosistemas 
marinos y acuáti cos por derrames de crudo, derivados de 
hidrocarburos y/o productos químicos.

Afectaciones a la biodiversidad de fauna y fl ora y calidad de suelo, 
agua y aire, así como procesos erosivos por potenciales incendios y/o 
explosiones.

Afectación a la salud de las comunidades y los trabajadores derivadas 
de incendios, explosiones o derrames.

   
¿Por qué es material?

   
Subtemas

   
Indicadores

   
Compromisos

   
Avances

Impactos generados por 

Ocensa en el medio ambiente, 

la economía y las personas, 

incluidos los DDHH.

Riesgos y oportunidades para 

nuestro negocio.

 Prevención de derrames, 

incendios y explosiones

 Integridad y 

mantenimiento de los 

activos

 Seguridad de procesos

 Gestión e integridad de los 

activos

 Gestión de emergencias

 GRI: 306-3

 SASB: EM-MD-540a.1., EM-

MD-540a.2, EM-MD-540a.4

Indicadores propios: 

 Número de emergencias 

declaradas

 Acciones preventivas

 Índice de Frecuencia de 

Seguridad de Procesos

 Porcentaje de cumplimiento del 

Plan de Simulacros

 Límite de Severidad

 Llevaremos a cabo una medición del 

nivel de madurez de la gestión en 

Seguridad de Procesos de Ocensa, 

a través de chequeos cruzados 

con compañías con condiciones de 

operación similares en la región.

 Realizaremos un análisis de benefi cio 

ambiental neto para orientar las 

estrategias de respuesta a emergencias 

costa afuera, defi niendo cuáles de 

estas representan la mejor opción 

para minimizar el impacto de posibles 

derrames.

 Fortaleceremos las capacidades de 

respuesta a emergencias a través de un 

modelo renovado de gestión.

 Para generar la línea de diagnóstico 

base para la medición de madurez, 

realizamos un análisis de brechas 

empleando la metodología de la Guía 

de Seguridad de procesos para el 

Grupo Ecopetrol. Con los resultados, 

defi nimos un de acción para gestionar y 

cerrar las brechas. 

Todos los impactos negativos potenciales están relacionados directamente con las operaciones propias de Ocensa, asociados con una potencial pérdida de contención del fl uido transportado.

Altos estándares de contención6
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¿Por qué es material?

   
Subtemas

   
Indicadores

   
Compromisos

   
Avances

Impactos generados por 

Ocensa al medio ambiente 

 Efi ciencia energética 

 Consumo energético

 GRI: 302-1, 302-2, 302-3, 

302-4

 SASB: EM-MD-110.A2

 Monto total invertido en 

energías renovables

 MWh generados en 

parques solares

 Supliremos nuestra operación con la 

instalación de 12 MWh de energía solar 

fotovoltaica mediante nuestros proyectos 

de efi ciencia energética en Vasconia y 

Coveñas.

 Reemplazaremos gradualmente 

el consumo de fuentes fósiles por 

energía eléctrica tomada del Sistema 

de Interconexión Nacional (SIN) en la 

estación El Porvenir.

 Adelantamos el proceso de 

abastecimiento para el suministro de 

dos parques en Coveñas 5 MWh y 

Vasconia 7 MWh. 

 Firmamos un memorando de 

entendimiento entre empresas del 

sector eléctrico para gestionar la 

conexión de las estaciones de El 

Porvenir y Mirafl ores al SIN. 

Impacto
(GRI 3-3-a)

Real Potencial Positivo Negativo Personas Ambiente Economía

Reducción de las emisiones asociadas al uso de 
energía.

Generación de emisiones GEI derivados de la 
combusti ón de combusti bles fósiles en la operación 
del oleoducto.

Generación eléctrica y equipos de combusti ón con 
efi ciencias medias.

Descarbonizar nuestra operación, migrando nuestra 
matriz energéti ca a energías limpias.  

Colaborar y parti cipar en políti cas del desarrollo 
energéti co del país.

Entregar energía no solo a la Compañía sino a otras 
fi liales del Grupo Ecopetrol o a terceros a través de 
proyectos de energía renovable 

A Consumo de energía, de acuerdo con la regulación 
colombiana de energía eléctrica y gas.

Gestión y transformación energética7

GRIMensaje a nuestros grupos 
de interés, a mano alzada

Quiénes
somos1 Operaciones 

y proyectos2 Aspectos de 
gobernanza3 Aspectos 

sociales4 Aspectos 
ambientales5 Desempeño 

económico
6 Riesgos y 

cumplimiento
7 Marco 

legal
8 Anexos de 

sostenibilidad9

135

Ocensa
Informe de gesti ón sostenible 2022



    
¿Por qué es material?

   
Subtemas

   
Indicadores

   
Compromisos

   
Avances

Impactos generados 

por Ocensa en el medio 

ambiente, la economía y las 

personas.

Riesgos y oportunidades 

para nuestro negocio.

 Emisiones que 

agotan la capa 

de ozono

 Emisiones GEI

 Cumplimiento 

normativo 

ambiental 

y cambios 

regulatorios

 GRI: 305-1, 305-2, 

305-4, 305-5. 

305-7

 SASB: EM-

MD-110.A1, 

EM-MD-110.A2, 

EM-MD-120.A1

 Reduciremos en un 51 % las 

emisiones de GEI de alcances 

1 y 2 de la Compañía para el 

2030.

 Reduciremos el uso de 

combustibles fósiles o 

los reemplazaremos por 

electricidad de redes 

centralizadas o aisladas con 

menores emisiones.

 Usaremos energía renovable 

en las estaciones de bombeo 

priorizadas y el Terminal 

Marítimo.

 Consolidaremos la estrategia 

climática.

 En el 2022 disminuimos en un 

27,2 % las emisiones, equivalentes a 

130.896

       t CO
2
e, respecto a las emisiones del 

año base 2019.

 Adelantamos estudios de conexión 

para las estaciones Mirafl ores 

y El Porvenir en el marco de la 

transición energética y el Plan de 

Descarbonización de la Compañía. 

 Adelantamos procesos de 

abastecimiento para la construcción 

de 3 parques solares en Vasconia 

(7 MWh), Coveñas (5 MWh) y 

Mirafl ores (0,4 MWh).

 Obtuvimos la certifi cación de 

carbono neutralidad.

Impacto
(GRI 3-3-a)

Real Potencial Positivo Negativo Personas Ambiente Economía

Afectación a la calidad del 
aire por emisión de vapores 
voláti les, gases de combusti ón 
y material parti culado.50

Captación de CO2 a parti r de la 
siembra voluntaria de árboles.

50. El impacto es evaluado y gestionado a través de la matriz de aspectos impactos ambientales, y se aplican los controles operativos necesarios para asegurar el cumplimiento 
de los parámetros ambientales normativos, de tal forma que no se genera afectación a la calidad del aire. De acuerdo con lo anterior, gracias a las acciones de control 
aplicadas y que hoy se traducen en una reducción de nuestra huella de carbono, se aporta de manera directa con estrategias de mitigación del cambio climático. 

Acción por el clima8
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¿Por qué es material?

   
Subtemas

   
Indicadores

   
Compromisos

   
Avances

Impacto en el medio 

ambiente y las personas

 Protección de fauna y fl ora 

(DDV)

 Conservación y reforestación

 Uso y cambios del suelo

 Afectación a especies por ruido

 Cumplimiento normativo 

ambiental y cambios regulatorios

 GRI: 304-1, 304-2, 304-3, 304-4

 SASB: EM-MD-160a.1, EM-

MD-160a.2, EM-MD-160a.3, 

EM-MD-160a.4

Indicadores propios:

 Número de árboles sembrados 

 Monto de inversiones realizadas para 

proteger o restaurar la biodiversidad

 Al 2030: 

Ecosistemas 

estratégicos y 

biodiversidad 

protegidos

      –manglares, 

páramos y parques 

naturales–.

 El diseño del Programa de 

Biodiversidad incluye entre 

sus líneas la protección de 

especies como aves, tortugas 

y delfi nes, así como manglares, 

corales, ecoreservas, áreas 

protegidas y de interés en las 

alianzas estratégicas.

Impacto
(GRI 3-3-a)

Real Potencial Positivo Negativo Personas Ambiente Economía

Conservación de la fauna y fl ora, calidad del suelo y agua por proyectos de 
compensación.  

Conservación de la fauna y fl ora por siembras voluntarias.

Conservación de la fauna y fl ora por conservación y restauración de hábitats.**

Creación de alianzas y contratación de empresas para acti vidades de reforestación.  

Afectaciones a la biodiversidad de fauna y fl ora, y a la calidad suelo por 
movimientos de ti erra y remoción de la capa vegetal.*

Mejoramiento del entorno y reducción de confl ictos entorno a la biodiversidad.**

Diversifi cación de economías locales en los territorios donde operamos.**

Aporte al cumplimiento de metas nacionales frente a siembras y cambio climáti co.

Aporte a la gesti ón de información de la biodiversidad.** 

Afectaciones a la biodiversidad de fauna, fl ora y calidad suelo por potencial 
derrame de hidrocarburos y sus derivados.*

*Relacionado directamente con las actividades de mantenimiento del oleoducto.    **Hace alusión a siembras voluntarias relacionadas con el Portafolio de Inversión Socioambiental. 

Biodiversidad9
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¿Por qué es material?

   
Subtemas

   
Indicadores

   
Compromisos

   
Avances

Impacto en el medio 

ambiente y las personas.

 Efl uentes y aguas 

residuales

 Uso del agua

 Cumplimiento 

normativo 

ambiental 

y cambios 

regulatorios

Indicadores 

propios: 

 Huella Hídrica

 Estaciones con 

aprovechamiento 

de aguas lluvias 

en circulación.

 Al 2030, 50 % 

de estaciones 

autosufi cientes 

en agua.

 Al 2030, 80 % 

de aguas 

residuales 

reutilizadas.

 Contamos con 3 estaciones 

autosostenibles; Páez, 

Chiquillo y La Granjita. 

También implementamos 

proyectos de captación de 

agua lluvia y recirculación de 

agua en Cusiana y El Porvenir. 

 Las estaciones de Chiquillo 

y Páez cuentan con 

recuperación de aguas 

residuales industriales

Impacto
(GRI 3-3-a)

Real Potencial Positivo Negativo Personas Ambiente Economía

Generación de residuos 
peligrosos y no peligrosos que 
puedan afectar el suelo, el 
agua y el aire.51

51. Identifi cados y registrados en la matriz de aspectos e impactos ambientales. Hemos implementado las siguientes acciones de control, con logros positivos 
en la gestión integral de residuos: estrategias de educación en manejo de residuos a través del contrato con Veolia como gestor autorizado, con alcance a 
aliados; disminuimos el volumen de posibles residuos tanto ordinarios como peligrosos que se remiten a disposición fi nal en rellenos sanitarios o a través 
del gestor Respel, a partir de la adecuada identifi cación, clasifi cación y aprovechamiento; generación de oportunidades de participación local a través de 
entrega de residuos aprovechables para su transformación y reutilización; extensión del ciclo de vida de los materiales y materias primas empleadas en 
operación directa y actividades conexas.

Manejo del recurso hídrico10

    
¿Por qué es material?

   
Subtemas

   
Indicadores

   
Compromisos

   
Avances

Impactos generados 

por Ocensa en el medio 

ambiente, la economía y 

las personas.

Riesgos y oportunidades 

para nuestro negocio.

 Generación de 

residuos

 Gestión y disposición 

de residuos

 Implementación de la 

economía circular

 Aprovechamiento de 

residuos

 Cumplimiento 

normativo 

ambiental y cambios 

regulatorios

 GRI: 306-1, 306-2, 

306-3, 306-4, 

306-5

Indicadores propios: 

 Avances en 

economía circular

 Monto de compras 

de materiales

 Disminuir la 

proporción de los 

residuos ordinarios 

del 44 % (67.460 

kg) en el 2020 al 

30 % en el 2030, 

 Disminuir la 

proporción de 

residuos peligrosos 

de un 42 % (64.373 

kg) en el 2020 al 

35 % en el 2030.

 Avanzamos en 

la reducción del 

6,4% de residuos 

ordinarios, un 

26,7% de residuos 

peligrosos y 

aprovechando un 

total de 90,9% 

de los residuos 

aprovechables 

generados.

Economía circular y gestión de residuos11
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52. Los asuntos “Cambios regulatorios en tarifas de transporte”, “Diversifi cación del negocio” y “Desempeño económico” son materiales por la dimensión de impactos 
hacia Ocensa.

Asuntos materiales desde la dimensión del impacto a Ocensa52

GRI 3-3

   
¿Por qué es material?

  
Subtemas

  
Indicadores

  
Compromisos

  
Avances

Impacto en la 

organización – Riesgos 

y oportunidades para 

Ocensa

 Cultura ética

 Transparencia y 

anticorrupción

 Lavado de 

activos

 GRI: 205-1, 

205-2, 205-3, 

206-1

 Certifi car 

el Sistema 

de Gestión 

Antisoborno bajo 

la Norma ISO 

37001:2016.

 Desarrollar 

una cultura 

empresarial ética 

y trasparente 

en nuestros 

colaboradores 

y sus familias, a 

través de charlas 

y capacitaciones 

alineadas con el 

Grupo Ecopetrol.

 Realizamos un autodiagnóstico 

basado en la norma ISO 37001, 

llevamos a cabo entrevistas, 

revisamos documentos y 

ejecutamos un plan de acción 

frente a las brechas encontradas. 

 Durante el 2022 creamos 

herramientas que nos ayudaron 

a fortalecer la cultura de ética 

y transparencia empresarial a 

partir de posters que están en 

todas nuestras estaciones y 

ofi cinas, mailing con mensajes 

de situaciones que se pueden 

presentar y caricaturas con 

mensajes de prevención. Además, 

creamos un código de ética 

para niños con la fi nalidad que 

la cultura de la ética trascienda 

del ámbito laboral y haga parte 

de la vida diaria de nuestros 

empleados y contratistas y sus 

familias.

Gobierno corporativo y ética12

139

GRIMensaje a nuestros grupos 
de interés, a mano alzada

Quiénes
somos1 Operaciones 

y proyectos2 Aspectos de 
gobernanza3 Aspectos 

sociales4 Aspectos 
ambientales5 Desempeño 

económico
6 Riesgos y 

cumplimiento
7 Marco 

legal
8 Anexos de 

sostenibilidad9Ocensa
Informe de gesti ón sostenible 2022



    
¿Por qué es material?

   
Subtemas

   
Indicadores

   
Compromisos

   
Avances

Riesgos y oportunidades 

para nuestro negocio.

 Preparación frente 

a los cambios del 

clima

 Vulnerabilidad 

climática

 Riesgos físicos del 

cambio climático

 GRI: 201-2

Indicadores propios: 

Implementación 

de acciones 

preventivas y 

monto destinado

 Seguiremos desarrollando 

herramientas que nos permitan 

gestionar adecuadamente los 

efectos del cambio climático en 

Colombia, particularmente el 

modelo de alertas tempranas 

de deslizamientos detonados 

por lluvias, para robustecer la 

gestión del riesgo y la integridad 

del oleoducto.

 Monitoreamos 

permanentemente del 

comportamiento climático en 

zonas de interés del derecho 

de vía, con el fi n de identifi car 

cambios signifi cativos e 

implementar medidas 

oportunas y efectivas de 

mitigación.

    
¿Por qué es material?

   
Subtemas

   
Indicadores

   
Compromisos

   
Avances

Riesgos y oportunidades 

para Ocensa .

 Desarrollo de 

capacidades

 Desarrollo de 

infraestructura

 Cultura de la 

innovación

 Transformación 

digital

Indicadores propios: 

 Madurez digital

 Madurez en 

ciberseguridad 

 Prototipos y 

productos mínimos 

viables –PMV–

 Mantener y mejorar el nivel 

de madurez de ciberseguridad 

frente al resultado del 2021.

 No presentamos ningún 

incidente de ciberseguridad, 

manteniendo la 

confi dencialidad, integridad 

y disponibilidad de nuestra 

información y servicios. 

 Hemos desarrollado 

actividades e hitos 

encaminados a mantener y 

mejorar el nivel de madurez de 

ciberseguridad. 

Respuesta frente al cambio climático13

Innovación y tecnología14
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Índice de Contenidos GRI
Declaración de uso Ocensa ha elaborado el informe conforme a los Estándares GRI para el período comprendido entre el 1º de enero y el 31 de diciembre de 2022

GRI 1 usado GRI 1: Fundamentos

Estándares Sectoriales GRI aplicables GRI 11: Petróleo y gas

ESTÁNDAR GRI / 
OTRA FUENTE

CONTENIDO UBICACIÓN OMISIÓN
N.º REF. DEL 
ESTÁNDAR 

SECTORIAL GRI
PACTO GLOBAL

RELACIÓN 
CON ODS

RELACIÓN 
SASB

REQUISITOS OMISIÓN MOTIVO EXPLICACIÓN

CONTENIDOS GENERALES

GRI 2:
Contenidos 

generales 2021

2-1 Detalles organizacionales Ocensa – Oleoducto Central SA 
Ocensa es una sociedad anónima con sede central en Bogotá, que opera en Colombia.

2-2 Entidades incluidas en la presentación de 
informes de sostenibilidad Ocensa – Oleoducto Central SA  

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto 
de contacto

Página 122 a 140 – El presente informe, incluyendo la información fi nanciera, corresponde al período 
compendido entre el 1º de enero y el 31 de diciembre de 2022. La frecuencia de los informes de 
sostenibilidad en Ocensa es anual y la fecha de publicación del presente informe es marzo del 2023. 
Para cualquier cuestión relacionada con el informe, invitamos a escribir al correo electrónico <soste-
nibilidad@ocensa.com.co>.

2-4 Actualización de la información

Durante el 2022, Ocensa realizó el mapeo y caracterización de sus grupos de interés, reclasifi cando 
al grupo contratistas y proveedores en tres subgrupos: contratistas, proveedores y proponentes. En 
el año 2021, Ocensa reportaba como proveedores a todos aquellos que se encontraban registrados 
en la base de datos de la Compañía. En el presente informe, el número de proveedores corresponde 
a aquellas personas jurídicas o naturales que tienen una relacion contractual con Ocensa para el 
abastecimiento de bienes. Por esta razón, los datos del 2022 no pueden ser objeto de comparación 
con el año anterior, pues los indicadores asociados al número y distribución de proveedores del 2021 
corresponde al subgrupo demoninado proponentes.

2-5 Verifi cación externa
Página 122 a 140 – Este informe tiene contenidos verifi cados por Ernst & Young Audit SAS. Ocensa 
realiza la verifi cación con el mismo Revisor Fiscal de manera anual desde el año 2021. Los ajustes 
signifi cativos como resultado de la verifi cación externa son comunicados  a la Junta Directiva.

2-6 Actividades, cadena de valor y otras 
relaciones comerciales

Páginas 16, 44 y 45 – Sector EM-MD Petróleo y Gas - Midstream
Contamos con proveedores expertos en operación y mantenimiento, obra civil, ingeniería, proyectos, 
gas/energía, entidades y aliados gubernamentales, proveedores de tecnología, abogados, operado-
res logísticos y consultores, entre otros. Todas las relaciones comerciales son contractuales y algu-
nos servicios son intensivos en mano de obra, otros en el uso de tecnología y otros en el suministro 
de repuestos, materiales y consumibles.

EM-MD-000.A

2-7 Empleados

Página 61 – Ocensa no cuenta con empledos por horas no garantizadas, y tampoco cuenta con em-
pleados a tiempo parcial. La información presentada refl eja los datos al fi nal del período objeto del 
informe (31 de diciembre del 2022). En el 2022, no ocurrieron fl uactiones signifi cativas en el número 
de empleados.

2-8 Trabajadores que no son empleados
Página 47 – El 2022 es el primer año en que se reporta el número de trabajadores que no son emplea-
dos (como datos al fi nal del periodo objeto del informe), por lo que no se cuenta con comparativos 
históricos.

2-9 Estructura de gobernanza y composición Páginas 27, 28

2-10 Designación y selección del máximo órgano 
de gobierno Página 28

2-11 Presidente del máximo órgano de gobierno El presidente no es un alto ejecutivo de Ocensa.

2-12 Función del máximo órgano de gobierno en la 
supervisión de la gestión de los impactos

Página 30 – Dentro de las funciones y facultades de la Junta Directiva no se encuentra revisar los 
procesos de Ocensa.
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2-13 Delegación de la responsabilidad de gestión 
de los impactos

Página 30 – Como parte de la estructura de la Compañía, cada dirección o gerencia senior que 
reporta a la Presidencia, desarrolla diferentes actividades para la gestión estratégica de la empresa, 
dentro de las que se incluyen temas económicos, ambientales y sociales, según aplique en el 
enfoque de cada área. 

2-14 Función del máximo órgano de gobierno en la 
presentación de informes de sostenibilidad Los contenidos de este informe son presentados a la Junta Directiva. 

2-15 Confl ictos de interés
Página 31 – Se comunica a la Asamblea General de Accionistas, junto con toda la información que 
sea relevante para que los accionistas adopten la decisión informada de dispensar o no el confl icto 
de intereses.

2-16 Comunicación de inquietudes críticas En el desarrollo de las reuniones ordinarias se comunican las inquietudes críticas a la Junta 
Directiva y en caso de ser necesario se realizan sesiones extraordinarias. literal b. Información 

incompleta

Ocensa no reporta el número de 
inquietudes críticas reportadas 
a la Junta Directiva. Se espera 
reportarlo en el mediano plazo.

2-17 Conocimientos colectivos del máximo órgano 
de gobierno Página 30

2-18 Evaluación del desempeño del máximo órgano 
de gobierno

Página 27 – La Junta Directiva se autoevalúa anualmente según el mecanismo que defi na. Para 
la vigencia 2021-2022, la Junta Directiva escogió la evaluación por parte de un tercero externo e 
independiente. 

2-19 Políticas de remuneración Página 31 – Las políticas de remuneración de la Junta Directiva no se vinculan con la gestión de los 
impactos de la organización sobre la eocnomía, el medio ambiente y las personas.

2-20 Proceso para determinar la remuneración Página 31 Literal b. No procede

La política de remuneración 
fue aprobada por la Asamblea 
General de Accionistas el 17 de 
enero de 2013, según consta en 
Acta N.º 73. 

2-21 Ratio de compensación total anual La brecha entre la persona mejor pagada y el promedio de los demás colaboradores es de un 65 %, 
esta persona tiene un compa-ratio del 150 %. Literal b. Información 

incompleta

Ocensa aún no mide el 
indicador del incremento de 
la compensación total anual 
de la persona mejor pagada 
con respecto a la mediana del 
procentaje del incremento de 
la compensación total anual. 
Se espera poder reportar esta 
información en el reporte del 
2024.

2-22 Declaración sobre la estrategia de desarrollo 
sostenible Página 4

2-23 Compromisos y políticas

Páginas 26, 32 y 122 a 140 – Política de Derechos Humanos 
Política de Responsabilidad Integral, Diversidad e Inclusión
Código de Ética y Conducta 
Las políticas se comunican a los diferentes grupos de interés, incluidos trabajadores, clientes, 
contratistas y proveedores, a través de los canales de comunicación específi cos dispuestos para 
cada uno, los cuales pueden ser consultados en el Informe de Sostenibilidad del 2021

Literal a.ii. Información 
incompleta

Ocensa se encuentra en el 
proceso de fortalecer el marco 
de debida diligencia. Se espera 
poder reportar esta información 
en el próximo ciclo de reporte.
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2-24 Incorporación de los compromisos y políticas  Página 122 a 140 Información 
no disponible

Ocensa se encuentra en el 
proceso de levantamiento de 
información para dar respuesta a 
este indicador. Se espera poder 
incluirlo en el próximo ciclo de 
reporte.

2-25 Procesos para remediar los impactos 
negativos

Información 
no disponible

Ocensa se encuentra en el 
proceso de levantamiento de 
información para dar respuesta a 
este indicador. Se espera poder 
incluirlo en el próximo ciclo de 
reporte.

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y 
plantear inquietudes Páginas 33 y 50 

2-27 Cumplimiento de la legislación y las 
normativas

No presentamos casos de incumplimientos signifi cativos de la legislación y la normativa durante el 
período objeto del informe.

2-28 Afi liación a asociaciones

Miembro de SLOM – Sociedad Latinoamericana de Operadores de Monoboyas
Membresia OCIMF – Foro Marítimo Internacional de Compañías Petroleras
CEA (Concejo de Empresas Americanas): Seguridad y Protección
OSRL (Oil Spill Response Limited)
ACRIP – Federación Colombiana de Gestión Humana

2-29 Enfoque para la participación de los grupos 
de interés Página 122 a 140 – Informe de sostenibilidad 2021: Página 40-42

2-30 Acuerdos de negociación colectiva
No contamos con organizaciones sindicales; no obstante, Ocensa es respetuoso de los derechos 
humanos y, entre ellos, del derecho a la libre asociación. Contamos con una estrategia de 
relacionamiento con los sindicatos de la industria.

Principio 3: Las 
empresas deben 
respetar la libertad 
de asociación y el 
reconocimiento 
efectivo del derecho 
a la negociación 
colectiva.
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GRI 3: Temas materiales 
2021

3-1 Proceso de determinación de los temas materiales Página 122 a 140 

3-2 Lista de temas materiales Página 122 a 140 – Véase Anexos de sostenibilidad

Desempeño económico

GRI 3: Temas materiales 
2021 3-3 Gestión de los temas materiales  Página 107 11.14.1

GRI 201: Desempeño 
económico 2016

201-1 Valor económico directo generado y distribuido Página 107 11.14.2

201-4 Asistencia fi nanciera recibida del gobierno Ocensa no recibe asistencia fi nanciera por parte del gobierno 11.21.3

GRI 207: Fiscalidad 2019

207-1 Enfoque fi scal Información no 
disponible Ocensa se encuentra en el proceso 

de levantamiento de información 
para dar respuesta a estos 
indicadodres. Se espera poder 
reportarlo en el corto plazo.

11.21.4

207-2 Gobernanza fi scal, control y gestión de riesgos Información no 
disponible 11.21.5

207-3 Participación de los grupos de interés y gestión de sus 
inquietudes en materia fi scal

Información no 
disponible 11.21.6

207-4 Presentación de informes país por país Véase Estados Financieros 11.21.7

SASB: Oil and Gas 
Midstream

EM-MD-520.A1 Importe total de las pérdidas monetarias 
derivadas de los procedimientos judiciales asociados a las 
regulaciones federales de oleoductos y almacenamiento

No hemos tenido pérdidas monetarias derivadas de 
procedimientos judiciales asociados a las regulaciones 
federales de oleoductos y almacenamiento

EM-MD-520.
A1

Respuesta frente al cambio climático

GRI 3: Temas materiales 
2021 3-3 Gestión de los temas materiales Página 37 11.2.1.

GRI 201: Desempeño 
económico 2016

201-2 Implicaciones fi nancieras y otros riesgos y 
oportunidades derivados del cambio climático Página 38 Literal a.iii. Información 

incompleta

Ocensa identifi ca y estima las 
implicaciones fi nancieras, pero 
estas aún no se contemplan en 
los estados fi nancieros como un 
rubro a ejecutar. Se espera poder 
reportarlo en el mediano plazo.

11.2.2

GRI 11: Petróleo y gas 
2021

11.2.4. Enfoque de la organización con respecto al desarrollo 
de políticas públicas y el cabildeo sobre el cambio 
climático

Ocensa no participa en el desarrollo de políticas públicas ni 
realiza cabildeo sobre el cambio climático 11.2.4

Indicador propio Implementación de acciones preventivas y monto destinado Página 38

Gestión sostenible de la cadena de abastecimiento

GRI 3: Temas materiales 
2021 3-3 Gestión de los temas materiales Páginas 46, 47 y 122 a 140 11.14.1, 

11.10.1

GRI 204: Prácticas de 
abastecimiento 2016 204-1 Proporción de gasto en proveedores locales Página 49 11.14.6

GRI 414: Evaluación social 
de proveedores 2016

414-1 Nuevos proveedores que han pasado fi ltros de evaluación 
y selección de acuerdo con los criterios sociales

Información no 
disponible. 

Ocensa aun no incorpora criterios 
sociales para la evaluación y 
selección de proveedores. Sin 
embargo, esperamos poder 
implementarlo y reportarlo en el 
mediano plazo.

11.10.8

GRI 204: Prácticas de 
abastecimiento 2016

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro 
y medidas tomadas

Información no 
disponible. 11.10.9
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Gobierno corporativo y ética

GRI 3: Temas materiales 
2021 3-3 Gestión de los temas materiales Páginas 26, 27, 32, 33 y 122 a 140 11.20.1

Principio 10: 
Las empresas 
deben trabajar 
en contra de 
la corrupción 
en todas 
sus formas, 
incluidas la 
extorsión y el 
soborno.

16.5
16.6.

GRI 205: Anticorrupción 
2016

205-1: Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la 
corrupción

Ocensa evalúa al 100 % de la operación en temas de corrupción. 
Dentro del ciclo de riesgos para la tipología de fraude y 
corrupción no se identifi caron riesgos con valoración alta o muy 
alta. 

11.20.2

205-2 Comunicación y formación sobre políticas y 
procedimientos anticorrupción

Página 31 – Número de miembros del órgano de gobierno 
comunicados y formados: 10
Número de empleados comunicados y formados: 272
Número de socios de negocio (inversionistas) comunicados y 
formados: 5
Véase talento humano para encontrar el desglose de los 
empleados por región y categoría laboral.

Información 
incompleta 

Ocensa se encuentra en el proceso 
de levantamiento de información 
para dar respuesta al literal b. 
Se espera poder reportarlo en el 
mediano plazo

11.20.3 SI

205-3 Incidentes de corrupción confi rmados
y medidas tomadas No hubo casos de corrupción confi rmados en el 2022 11.20.4

 GRI 206: Competencia 
desleal

206-1 Acciones jurídicas relacionadas con la competencia 
desleal y las prácticas monopólicas y contra la libre 
competencia

No se presentaron acciones jurídicas relacionadas con la 
competencia desleal y las prácticas monopólicas y contra la 
libre competencia en el 2022

11.19.2

GRI 11: Petróleo y gas

11.20.5 Describir el enfoque para asegurar la transparencia en 
los contratos Informe de sostenibilidad 2021: Página 46 11.20.5

11.20.6 Enumerar los benefi ciarios efectivos de la organización 
y explicar cómo identifi ca la organización a los 
benefi ciarios efectivos de sus socios de negocio, 
incluidas las joint ventures y los proveedores

Información no 
disponible. 

Ocensa se encuentra en el proceso 
de levantamiento de información 
para dar respuesta a este indicador. 
Se espera poder reportarlo en el 
mediano plazo.

11.20.6

Economía circular y gestión de residuos

GRI 3: Temas materiales 
2021 3-3 Gestión de los temas materiales Páginas 101, 103 y 122 a 140 11.5.1 12.2

GRI 306: Residuos 2020

306-1 Generación de residuos e impactos signifi cativos 
relacionados con los residuos Página 104 – Informe de sostenibilidad 2021: 11.5.2

306-2 Gestión de impactos signifi cativos relacionados con los 
residuos 11.5.3

306-3 Residuos generados Página 103 11.5.4 SI

306-4 Residuos NO destinados a disposición fi nal Página 103 11.5.5
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306-5 Residuos destinados a disposición fi nal

Página 103 – Los residuos destinados a eliminación son 
gestionados fuera de las instalaciones. La disposición fi nal y 
tratamiento de los residuos sólidos peligrosos y no peligrosos 
se realiza por fuera de la organización, por medio de empresas 
contratadas para este fi n, garantizando que cuenten con los 
permisos y las licencias ambientales correspondientes. Estas 
empresas deben aportar la certifi cación ofi cial del tipo de 
disposición para el volumen y clase de residuos entregados.

Peso de residuos peligrosos destinados a incineración: 45,70 
Toneladas.

Peso total de residuos peligrosos destinados a celda de 
seguridad: 24,38 Toneladas.

Peso total de residuos no peligrosos destinados a relleno 
sanitario: 19,84 Toneladas. 

La totalidad de los residuos peligrosos se eliminan por 
incineración o celda de seguridad, estos no van a relleno 
sanitario.
Los residuos no peligrosos se eliminan únicamente por traslado 
a un relleno sanitario, estos no se incineran ni se disponen en 
celda de seguridad.

11.5.6 SI

Indicador 
propio Monto de compras de materiales reciclables

Durante el 2022, Ocensa compró materiales por valor de 27 
millones de dólares, de los cuales el 80 % son materiales 
reciclables.

11.5.7

Gestión y transformación energética

GRI 3: Temas 
materiales 
2021

3-3 Gestión de los temas materiales Páginas 82, 83 y 122 a 140 11.1.1

Principio 9: 
Las empresas 
deben favorecer 
el desarrollo y 
la difusión de 
las tecnologías 
respetuosas 
con el medio 
ambiente.

7.2
7.b

GRI 302: 
Energía 2016

302-1 Consumo energético dentro de la organización

Página 83 – Ocensa no vende electricidad, ni calefacción, ni 
refrigeración, ni vapor. 
Las fuentes de conversión utilizadas para los datos de consumo 
energético fueron referenciadas según la Unidad de Planeación 
Minero Energética (UPME)

Ocensa se encuentra en el proceso 
de levantamiento de información 
para dar respuesta a este indicador. 
Se espera poder reportarlo en el 
mediano plazo.

11.1.2 SI

302-2 Consumo de energía fuera de la organización Información no 
disponible 11.1.3

302-3 Intensidad energética Página 83 11.1.4

302-4 Reducción de consumo energético
Página 83 – Los tipos de energía incluidos en la reducción son 
crudo combustible, gas natural, diésel, energía eléctrica y el 
producto DRA
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Manejo del recurso hídrico

GRI 3: Temas 
materiales 
2021

3-3 Gestión de los temas materiales Páginas 97, 99 y 122 a 140 11.6.1 6.3.
6.4.

GRI 303: Agua y 
efl uentes 2018

303-1 Interacción con el agua como recurso compartido Página 98 11.6.2

303-2 Gestión de los impactos relacionados con los vertidos de agua

Página 98 – La gestión de los vertimientos tiene en cuenta 
el perfi l de la masa de agua receptora y está regulada por la 
Resolución 0631 de 2015, a través de la cual se establecen los 
criterios mínimos de calidad y los límites máximos permitidos. 
Igualmente, nos acogemos a la Resolución 699 de 2021 para 
los criterios mínimos de calidad relacionados a los vertimientos 
realizados al suelo y, fi nalmente, atendemos los requerimientos 
específi cos locales indicados por las distintas Corporaciones 
Autónomas Regionales (CAR) para los vertimientos en sus 
cuencas hidrográfi cas. En aquellos sitios donde no existen 
requerimientos específi cos locales sobre vertimientos, 
nos acogemos a los criterios y requisitos exigidos en la 
normatividad nacional a través de la Resolución 0631 de 2015 y 
la Resolución 699 de 2021 

11.6.3

303-3 Extracción de agua Información no 
disponible

Ocensa solo realiza captación de 
aguas superfi ciales en las estaciones 
El Porvenir y La Belleza. Aunque no 
contamos con informacion para el 
reporte del 2022, en el trascurso 
de este periodo implementamos 
un proyecto para la instalación 
de medidores de caudal en las 
estaciones que permitirá obtener 
información precisa respecto a 
la captación. Para el año 2023, 
contaremos con datos de consumo 
real del oledocuto en cada uno de los 
puntos de captación.

11.6.4

303-4 Vertidos de agua Información no 
disponible

Aunque no contamos con 
información para el reporte del 2022, 
durante este periodo desarrollamos 
un proyecto para la instalación 
de medidores de caudal en las 
estaciones priorizadas, a fi n de 
obtener información precisa con 
respecto a los vertimientos de 
aguas residuales domésticas y 
no domésticas. Para el año 2023, 
contaremos con datos respecto a los 
vertimientos en las facilidades del 
oleoducto.

11.6.5
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GRI 303: Agua y 
efl uentes 2018 303-5 Consumo de agua Información no 

disponible

Ocensa solo realiza captación de 
aguas superfi ciales en las estaciones 
El Porvenir y La Belleza. Aunque no 
contamos con informacion para el 
reporte del 2022, en el trascurso 
de este periodo implementamos 
un proyecto para la instalación 
de medidores de caudal en las 
estaciones que permitirá obtener 
información precisa respecto a 
la captación. Para el año 2023, 
contaremos con datos de consumo 
real del oledocuto en cada uno de los 
puntos de captación.

11.6.6

Biodiversidad

GRI 3: Temas 
materiales 
2021

3-3 Gestión de los temas materiales Páginas 91, 93 y 122 a 140 11.4.1

Principio 8: 
Las empresas 
deben fomentar 
las iniciativas 
que promuevan 
una mayor 
responsabilidad 
ambiental.

14.1
15.3.
15.4
15.b

EM-MD-
160a.1

GRI 304: 
Biodiversidad 
2016

304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados 
ubicados dentro de o junto a áreas protegidas o zonas de gran valor 
para la biodiversidad fuera de áreas protegidas

Página 94 11.4.2 EM-MD-
160a.2 SI

304-2 Impactos signifi cativos de las actividades, los productos y los 
servicios en la biodiversidad

En el marco del sistema de gestión ambiental identifi camos 
los impactos reales y potenciales en condiciones normales, 
anormales y de emergencia de nuestra operación a través de 
un procedimiento de identifi cación y evaluación de impactos, 
que nos permite evaluar la naturaleza y magnitud de posibles 
afectaciones al medio ambiente que puedan derivarse de 
nuestras actividades. Como resultado de este análisis, se 
encontró que no hay impactos signifi cativos en la afectación de 
la biodiversidad, producto de la operación y el mantenimiento 
del oleoducto. 

11.4.3

EM-MD-
160a.3
EM-MD-
160a.4

304-3 Hábitats protegidos o restaurados

Página 95 – Contamos con 3 contratos y 3 convenios para la 
protección de la biodiversidad:
- Terrasos - Banco de Hábitat del Meta. Conservación y 
protección de 215,05 hectareas de bosque natural, en el 
municipio de San Martín, Meta.
- Fundación OMACHA - Recuperacion de 36 hectáreas de 
manglares de la bahía de Cispatá, en San Antero, Córdoba.
Ecoplanet - Compensaciones del oleoducto de 17,8 hectáreas
2 convenios con la Alcaldia Remedios - Compensación de 19,2 
hectáreas 
Convenio 3400011 con la Alcaldia de Ramiriquí - Compensacion 
de 943 árboles

11.4.4 EM-MD-
160a.3

304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados 
nacionales de conservación cuyos hábitats se encuentren en áreas 
afectadas por las operaciones

Página 95 11.4.5
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SASB: Oil and 
Gas Midstream

EM-MD-160a.1 Descripción de las políticas y prácticas de gestión ambiental 
para las operaciones activas Página 91 – Informe de sostenibilidad 2021: 

EM-MD-160a.2 Porcentaje de tierras en propiedad, arrendadas u operadas 
dentro de áreas de estado de conservación protegido o hábitat de especies 
en peligro de extinción

Página 94

EM-MD-160a.3 Superfi cie de terreno alterado, porcentaje de área afectada 
recuperada

Ocensa no alteró ni afectó ninguna superfi cie terrestre en el 
2022

EM-MD-160a.4 Número y volumen agregado de los derrames de 
hidrocarburos, volumen en el ártico, volumen en áreas inusualmente 
sensibles (AIS) y volumen recuperado

Ocensa no presentó derrames en el 2022.

Indicador 
propio Siembra de árboles de carácter voluntario Página 95 SI

Acción por el clima

GRI 3: Temas 
materiales 
2021

3-3 Gestión de los temas materiales Páginas 85, 86 y 122 a 140 11.1.1, 11.2.1, 
11.2.3 13.2. EM-MD-

110A.2

GRI 305: 
Emisiones 
2016

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) Página 89 – Colombia no tiene limite regulatorio para las 
emisiones GEI. 11.1.5 EM-MD-

110A.1

305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energía (alcance 2) Página 89 11.1.6

305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) Información no 
disponible

Continuamos trabajando en 
la defi nición de la estructura 
organizacional y operativa requerida 
para lograr la medición de alcance 3, 
atentos a los lineamientos del Grupo 
Ecopetrol. 

11.1.7

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI Página 89 11.1.8

305-5 Reducción de las emisiones GEI 11.2.3

Principio 8: 
Las empresas 
deben fomentar 
las iniciativas 
que promuevan 
una mayor 
responsabilidad 
ambiental.

305-7 Óxidos de nitrógeno (NOx), óxidos de azufre (SOx) y otras emisiones 
signifi cativas al aire

Página 89 – Los valores de calidad del aire están directamente 
relacionados con la cantidad de crudo transportado, y las 
emisiones asociadas al funcionamiento de los sistemas 
de bombeo. Al encontrar una reducción en el volumen de 
transporte, los indicadores de calidad del aire disminuirán 
directamente. 

11.3.2 EM-MD-
120a.1.

Talento humano

GRI 3: Temas 
materiales 
2021

3-3 Gestión de los temas materiales Páginas 54, 60 y 122 a 140 11.10.1; 
11.11.1

8.8
8.5
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ESTÁNDAR GRI / 
OTRA FUENTE

CONTENIDO UBICACIÓN OMISIÓN
N.º REF. DEL 
ESTÁNDAR 

SECTORIAL GRI
PACTO GLOBAL

RELACIÓN CON 
ODS

RELACIÓN 
SASB VERIFICACIÓN

REQUISITOS 
OMISIÓN

MOTIVO EXPLICACIÓN

TEMAS MATERIALES

GRI 202: 
Presencia en el 
mercado 2016

202-2 Proporción de altos ejecutivos contratados de la comunidad local Ocensa no cuenta con altos ejecutivos contratados de la 
comunidad local. 11.11.2

GRI 401: 
Empleo 2016

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotación de personal Página 61 11.10.2

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a 
los empleados a tiempo parcial o temporales Página 57 11.10.3

401-3 Permiso parental

Página 58 – El 100% de los trabajadores (9 hombres y 2 
mujeres) que tomaron el permiso parental en 2021, han 
regresado al trabajo y siguen siendo empleados 12 meses 
después 
La tasa de retención y de regreso al trabajo para empleados 
que se acogieron al permiso parental es del 100 %, tanto para 
hombres como para mujeres.

11.10.4 SI

GRI 402: 
Relación 
trabajador 
empresa 2016

402-1 Plazos mínimos de notifi cación sobre cambios operativos

No procede: Ocensa aún no contempla – en el corto y mediano plazo – tener 
un cambio signifi cativo de su negocio asociado a cierres, expansiones, 
fusiones, nuevas adquisiciones, reestructuración, ventas totales o parciales 
ni, en general, cambios en su modelo de negocio. Por tanto, no se consideran 
plazos mínimos de notifi cación sobre cambios operativos, en políticas o en en 
contratos laborales estándar.

11.10.5

GRI 404: 
Formación 
y educación 
2016

404-1 Media de horas de formación al año por empleado Página 59 11.10.6 SI

404-2 Programas para mejorar aptitudes de los empleados y programas de 
ayuda a la transición Página 58 11.10.7

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periódicas del 
desempeño y desarrollo profesional Página 59

GRI 405: 
Diversidad e 
igualdad de 
oportunidades 
2016

405-1 Diversidad en órganos de gobierno y empleados

Página 55 – Ocensa no cuenta con miembros principales de 
género femenino en la Junta Directiva. Tampoco tenemos 
miembros que pertenezcan a grupos vulnerables, minoritarios, 
étnicos o de alguna otra categoría en términos de diversidad.

11.11.5

405-2 Relación entre el salario base y la remuneraciòn

Categoría táctica: 1,30 %. Categoría operativa: 2,20 %. Categoría 
estratégica: −1,40 %
La brecha más importante se encuentra en la categoría de 
cargos estratégicos, en la que las mujeres tienen un salario 1,4 
% menor que el de los hombres.

Desglose de 
operaciones 
signifi cativas

Información 
incompleta

Reportamos el ratio desglosado 
por categoría laboral, pero no 
se presenta el desglose por 
ubicaciones. 

11.11.6

GRI 406: No 
discriminación 
2016

406-1 Casos de discriminación y acciones correctivas emprendidas No presentamos ningún caso de discriminación durante el 2022. 11.11.7

GRI 11: 
Petróleo y gas 
2021

11.7 Hacer un listado de las estructuras desmanteladas que se han dejado 
en el sitio y explicar las razones para ello

No procede. Ocensa aún no contempla desmantelar, cerrar o rehabilitar sus estaciones

11.7 Listado de sitios que cuentan con planes de cierre, rehabilitación, se 
han cerrado, están en proceso de cierre

11.7 Presentar información sobre el valor monetario total de las previsiones 
fi nancieras de la organización para el cierre y la rehabilitación, 
incluidos el seguimiento posterior al cierre y el tratamiento posterior 
de los lugares en los que se encuentran los sitios operacionales.
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ESTÁNDAR GRI / 
OTRA FUENTE

CONTENIDO UBICACIÓN OMISIÓN
N.º REF. DEL 
ESTÁNDAR 

SECTORIAL GRI
PACTO GLOBAL

RELACIÓN CON 
ODS

RELACIÓN 
SASB VERIFICACIÓN

REQUISITOS 
OMISIÓN

MOTIVO EXPLICACIÓN

TEMAS MATERIALES

Salud y seguridad 

GRI 3: Temas 
materiales 
2021

3-3 Gestión de los temas materiales Páginas 64, 65, 67, 68, 122 a 140 11.9.1, 
11.18.1

GRI 403: Salud 
y seguridad

403-1 Sistema de gestión de la salud y la seguridad en el trabajo Páginas 64 y 122 a 140 11.9.2

403-2 Identifi cación de peligros, evaluación de riesgos e investigación de 
incidentes  Página 122 a 140 11.9.3

403-3 Servicios de salud en el trabajo  Página 122 a 140 11.9.4

403-4 Participación de los trabajadores, consultas y comunicación sobre 
salud y seguridad en el trabajo  Página 122 a 140

11.9.5

403-5 Formación de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 11.9.6

403-6 Fomento de la salud de los trabajadores  Página 122 a 140 11.9.7

403-7 Prevención y mitigación de los impactos en la salud y la seguridad en 
el trabajo directamente vinculados con las relaciones comerciales  Página 122 a 140 11.9.8

403-8 Cobertura del sistema de gestión de la salud y la seguridad en el 
trabajo

Página 65 – El Sistema de Gestión de Seguridad y Salud cubre el 
100 % de los empleados (directos, temporales y aprendices), así 
como el 100 % de los trabajadores de contratistas. 

11.9.9

403-9 Lesiones por accidente laboral Página 65 11.9.10

403-10 Lesión, dolencia o enfermedad laboral No se presentaron enfermedades laborales en el 2022 11.9.11

GRI 410: 
Prácticas en 
materia de 
seguridad 2016

410-1 Personal de seguridad capacitado en políticas o procedimientos de 
derechos humanos Página 68 11.18.2 SI

GRI 416: 
Seguridad de 
los clientes 
2016

416-1 Evaluación de los impactos de las categorías de productos y 
servicios en la salud y la seguridad

Información no 
disponible

Ocensa se encuentra en el proceso 
de levantamiento de información 
para dar respuesta a este indicador. 
Se espera poder reportarlo en el 
mediano plazo.

11.3.3

Respeto de los DDHH

GRI 3: Temas 
materiales 
2021

3-3 Gestión de los temas materiales Páginas 51, 52 y 122 a 140 11.12.1, 
11.13.1

Principio 2: 
Las Empresas 
deben 
asegurarse de 
no actuar como 
cómplices de 
violaciones de 
los derechos 
humanos.

8.8.
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ESTÁNDAR GRI / 
OTRA FUENTE

CONTENIDO UBICACIÓN OMISIÓN
N.º REF. DEL 
ESTÁNDAR 

SECTORIAL GRI
PACTO GLOBAL

RELACIÓN CON 
ODS

RELACIÓN 
SASB VERIFICACIÓN

REQUISITOS 
OMISIÓN

MOTIVO EXPLICACIÓN

TEMAS MATERIALES

GRI 407: 
Libertad de la 
asociación y 
negociación 
colectiva

407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociación y 
negociación colectiva podría estar en riesgo

Información no 
disponible

Ocensa se encuentra en el proceso 
de levantamiento de información 
para dar respuesta a este indicador. 
Se espera poder reportarlo en el 
mediano plazo.

11.13.2

GRI 409: 
Trabajo forzoso 
u obligatorio

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo signifi cativo de casos de 
trabajo forzoso u obligatorio

Información no 
disponible

Ocensa se encuentra en el proceso 
de levantamiento de información 
para dar respuesta a este indicador. 
Se espera poder reportarlo en el 
mediano plazo.

11.12.2

Relacionamiento con comunidades e inversión social

GRI 3: Temas 
materiales 
2021

3-3 Gestión de los temas materiales Páginas 69, 71, 72 y 122 a 140

11.13.1; 
11.15.1; 
11.16.1; 
11.17.4

5.1.
5.5

10.2
13.3

GRI 203: 
Impactos 
económicos 
indirectos

203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados Información no 
disponible

Ocensa cuenta con un indicador 
propio asociado a la inversión 
socioambiental, donde se defi ne el 
portafolio de proyectos de inversión. 
Se espera poder reportar esta 
información bajo los lineamientos del 
indicador GRI en el mediano plazo.

11.14.4

203-2 Impactos económicos indirectos signifi cativos Véase Anexo GRI 11.14.5

GRI 411: 
Derechos de 
los pueblos 
indígenas

411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indígenas No hemos tenido casos de violaciones de los derechos de los 
pueblos indígenas 11.17.2

GRI 413: 
Comunidades 
locales 2016

413-1 Operaciones con participación de la comunidad local, evaluaciones 
del impacto y programas de desarrollo

Página 72 – En Ocensa no contamos con evaluaciones 
de impacto. Sin embargo los programas desarrollados de 
inversión socioambiental tienen el 100 % de participación de 
las comunidades locales en los 48 municipios del área de 
infl uencia. Además, todos los programas realizados tienen en 
cuenta la pertinencia del contexto local de operación, basado 
tanto en las necesidades de las comunidades y de la Compañía. 
A través de la Línea Ética y el canal de PQRS, la comunidad 
puede comunicar quejas y/o reclamaciones.

11.15.2

413-2 Operaciones con impactos negativos signifi cativos –reales y 
potenciales– en las comunidades locales Literal a.ii. Información 

incompleta

En Ocensa no contamos con 
evaluaciones de impacto. En el 
mediano plazo, realizaremos 
la medición de impacto del 
relacionamiento local, el índice de 
reputación local y de los resultados e 
impactos de los proyectos.

11.15.3
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ESTÁNDAR GRI / 
OTRA FUENTE

CONTENIDO UBICACIÓN OMISIÓN
N.º REF. DEL 
ESTÁNDAR 

SECTORIAL GRI
PACTO GLOBAL

RELACIÓN CON 
ODS

RELACIÓN 
SASB VERIFICACIÓN

REQUISITOS 
OMISIÓN

MOTIVO EXPLICACIÓN

TEMAS MATERIALES

GRI 11: 
Petróleo y gas 
2021

11.15.4 Presentar información sobre el número y los tipos de 
reclamaciones de las comunidades locales 11.15.4

11.16.2 Enumerar las ubicaciones de las operaciones que han causado 
o contribuido a reasentamientos involuntarios o en las que hay 
reasentamientos en curso. 

Ocensa no ha realizado ni ha causado reasentamientos 
involuntarios. 11.16.2

11.17.3 Enumerar las ubicaciones de las operaciones en las que hay 
pueblos indígenas presentes o afectados por las actividades de la 
organización.

Resguardo indígena de la etnia zenú (Resguardo San Andrés de 
Sotavento). 11.17.3

11.17.4 Indicar si la organización ha participado en un proceso para 
obtener el consentimiento libre, previo e informado (CLPI) de 
los pueblos indígenas para alguna de las actividades de la 
organización.

Ocensa no ha participado en un proceso para obtener el 
consentimiento libre, previo e informado (CLPI) de los pueblos 
indígenas para alguna de las actividades de la organización.

11.17.4

Economía circular y residuos

GRI 3: Temas 
materiales 
2021

3-3 Gestión de los temas materiales Páginas 101, 103 y 122 a 140 11.8.1

GRI 306: 
Efl uentes y 
residuos 2016

306-3 Residuos generados Página 103 – Durante el 2022, Ocensa no presentó ningún 
derrame. 11.8.2

SASB: Oil and 
Gas Midstream

EM-MD-540a.1. Número de incidentes notifi cables Página 79 

EM-MD-540a.2 Porcentaje de (1) gas natural y (2) tuberías de líquidos 
peligrosos inspeccionados Página 79 – Ocensa no tansporta gas natural. SI

EM-MD-540a.4 Discusión de los sistemas de gestión utilizados para 
integrar una cultura de seguridad y preparación para emergencias a lo largo 
de la cadena de valor y a lo largo de los ciclos de vida del proyecto

Página 78

Innovación y tecnología

GRI 3: Temas 
materiales 
2021

3-3 Gestión de los temas materiales Páginas 39, 40 y 122 a 140 9.4.

Indicador 
propio

Nivel de madurez digital Página 41

Nivel de madurez en ciberseguridad Página 41

Incidentes de ciberseguridad Página 41

Benefi cios por ahorros, riesgos evitados, costos no incurridos y tiempos 
optimizados Página 41 SI

Prototipos y productos mínimos viables –PMV– Página 41 SI

Cambios regulatorios en tarifas de transporte

GRI 3: Temas 
materiales 
2021

3-3 Gestión de los temas materiales

Indicador 
propio

Multas o sanciones por incumplimientos normativos por retraso en la 
implementación

Ocensa no ha tenido multas ni sanciones por incumplimientos 
o retrasos.
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N.º REF. DEL 
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MOTIVO EXPLICACIÓN

TEMAS MATERIALES

Diversifi cación del negocio 

GRI 3: Temas 
materiales 
2021

3-3 Gestión de los temas materiales

Indicador 
propio

Actividades relevantes realizadas frente a proyectos de crecimiento y 
diversifi cación Página 36

* SASB EM-MD-540a.3. Ocensa no tiene actividades de transporte ferroviario

Temas de los estándares sectoriales GRI aplicables considerados no materiales

TEMA EXPLICACIÓN

11.7 Cierre y rehabilitación No material en el corto plazo. Ocensa aún no tiene contemplado dentro de su Estrategia 2030 cerrar, desmentelar o rehabilitar sus estaciones

11.22. Política pública No material para Ocensa, pues no participa, directamente en el desarrollo de políticas públicas. Además, Ocensa no hace cabildeo o contribuciones 
fi nancieras o en especie a partidos o causas políticas.
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 AS-3147-23 
 21 de marzo de 2023 
 
 
Informe de Verificación de Contador Independiente 
 
 
A la Gerencia de Oleoducto Central S.A. - OCENSA: 
 
1. Alcance 
 
Hemos sido contratados por Oleoducto Central S.A. - OCENSA (en lo sucesivo “Ocensa” o “la 
Compañía”), para desarrollar un compromiso de verificación limitada, según lo definido por las 
Normas de Aseguramiento de Información aceptadas en Colombia (en lo sucesivo “el 
Compromiso”), para reportar sobre la información de sostenibilidad identificada (el “Asunto 
Objeto”) que se detalla en el Anexo 1 y que se encuentra contenida en el Informe de Gestión 
Sostenible de Ocensa (el “Reporte”) para el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de 
diciembre de 2022. 
 
2. Criterio Aplicado por Ocensa 
 
En la preparación de la información de sostenibilidad identificada, que se detalla en el Anexo 
1, Ocensa aplicó los criterios de los Estándares GRI Global Reporting Initiative de acuerdo con 
la conformidad autodeclarada por la Compañía, de los Estándares SASB Sustainability 
Accounting Standards Board y criterios propios (los Criterios) incluidos en el Anexo 2 de este 
Informe. 
 
3. Responsabilidades de Ocensa 
 
La Gerencia de Ocensa es responsable por seleccionar los Criterios y presentar la información 
de sostenibilidad identificada de acuerdo con estos Criterios, en todos los aspectos materiales. 
Esta responsabilidad incluye establecer y mantener los controles internos, el mantenimiento 
adecuado de los registros y la realización de estimaciones que son relevantes para la 
preparación del Asunto Objeto, de forma que esté libre de errores materiales, ya sea por 
fraude o por error. 
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4. Responsabilidades de EY 
 
Nuestra responsabilidad es la de expresar una conclusión sobre la presentación del Asunto 
Objeto basados en la evidencia que hemos obtenido. 
 
Hemos llevado a cabo nuestro compromiso de acuerdo con Normas Internacionales sobre 
Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoría o de la Revisión de Información Histórica 
(ISAE 3000) y los términos y condiciones para este compromiso acordado con Ocensa el 19 de 
enero de 2023 Dichas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos nuestro trabajo para 
obtener una seguridad limitada sobre si se deben realizar modificaciones materiales al Asunto 
Objeto para que este se presente de acuerdo con los Criterios. La naturaleza, oportunidad y 
extensión de los procedimientos seleccionados dependen de nuestro juicio, incluida la 
evaluación del riesgo de que se produzcan incorrecciones materiales, ya sea por fraude o por 
error. 
 
Consideramos que la evidencia obtenida es suficiente y adecuada para fundamentar nuestras 
conclusiones de verificación limitada. 
 
5. Nuestra Independencia y Control de Calidad 
 
Hemos mantenido nuestra independencia y confirmamos que cumplimos con los requisitos del 
Manual del Código de Ética para profesionales de la contabilidad emitido por el International 
Ethics Standards Board for Accountants, y tenemos las competencias requeridas y experiencia 
para llevar a cabo este trabajo de verificación. 
 
EY también aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1, Quality Control for Firms 
that Perform Audits and Reviews of Financial Statements, and Other Assurance and Related 
Services Engagements, y en consecuencia mantiene un sistema integral de control de calidad 
que incluye políticas y procedimientos documentados sobre el cumplimiento de los requisitos 
éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios aplicables. 
 
6. Descripción de los Procedimientos Realizados 
 
Los procedimientos realizados en un trabajo de verificación limitada varían en naturaleza y 
oportunidad y son menos extensos que para un trabajo de aseguramiento razonable. En 
consecuencia, el nivel de seguridad obtenido en un trabajo de verificación limitada es 
sustancialmente más bajo que el aseguramiento que se habría obtenido si se hubiera realizado 
un trabajo de aseguramiento razonable. Nuestros procedimientos fueron diseñados para 
obtener un nivel limitado de seguridad en el cual fundamentar nuestra conclusión y no 
proporcionan toda la evidencia que se requeriría para proporcionar un nivel aseguramiento 
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razonable. Como tal, nuestra revisión no garantiza que nos hayamos dado cuenta de todos los 
asuntos materiales que se revelarían en un compromiso razonable. 
 
Nuestro alcance de verificación no ha sido diseñado para ofrecer aseguramiento sobre los 
controles internos. Nuestros procedimientos no incluyeron pruebas de controles ni la 
ejecución de procedimientos relativos a la revisión agregada o el cálculo de los datos en los 
sistemas de información. 
 
Un compromiso de verificación limitada consiste en la realización de consultas, principalmente 
a las personas responsables de la preparación de la información de sostenibilidad identificada 
que se detalla en el Anexo 1 y en la aplicación de procedimientos analíticos y otros 
procedimientos apropiados. 
 
Nuestros procedimientos de aseguramiento limitado incluyeron, pero no se limitaron a: 
 
a Realizar entrevistas con el personal de la Compañía para comprender el negocio y el 

proceso de preparación del Reporte. 
 

b Realizar entrevistas con los responsables del Reporte para comprender el proceso de 
recopilación, consolidación y presentación la información del Asunto Objeto. 

 
c Comprobar que los criterios de cálculo se han aplicado correctamente de acuerdo con las 

metodologías descritas en los Criterios. 
 

d Llevar a cabo procedimientos de revisión analítica para respaldar la razonabilidad de los 
datos. 

 
e Identificar y verificar los supuestos que respaldan los cálculos. 

 
f Probar, con base en muestreo, la información fuente para verificar la precisión de los datos 

 
g Lectura de los contenidos sobre los temas materiales (GRI 3-1, 3-2, 3-3) asociados al 

Asunto Objeto para comprobar que se han aplicado correctamente de acuerdo con los 
Criterios. 
 

h Comparar los contenidos presentados en el Reporte con lo establecido en la conformidad 
autodeclarada por la Compañía de acuerdo con los requerimientos de conformidad del 
Estándar GRI 1. 
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También hemos ejecutado otros procedimientos que hemos considerado necesarios dadas las 
circunstancias. 
 
7. Limitaciones de Nuestro Compromiso de Aseguramiento 
 
Nuestro compromiso de verificación se limitó al Asunto Objeto contenido en el Reporte para 
el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, no contempla 
información de años anteriores incluida en el Reporte, ni relacionada con proyecciones o 
metas futuras. 
 
Tampoco pretendió determinar si las herramientas tecnológicas utilizadas para el desarrollo 
del Reporte son las más adecuadas y/o eficientes.  
 
8. Conclusión 
 
Basados en nuestros procedimientos y la evidencia obtenida, no tenemos conocimiento de 
ninguna modificación material que deba realizarse a la información de sostenibilidad 
identificada, que se detalla en el Anexo 1 del Reporte, para el periodo comprendido entre el 01 
de enero al 31 de diciembre de 2022, para que esté de acuerdo con lo establecido en los 
Criterios. 
 
9. Uso del Presente Informe de Verificación 
 
Este informe está destinado exclusivamente a la información y al uso de Oleoducto Central 
S.A. - OCENSA y no está destinado a ser utilizado, ni debe serlo, por nadie más que las partes 
referenciadas. 
 
Nuestra responsabilidad, al realizar las actividades de verificación, es únicamente con la 
Gerencia de Ocensa, por lo tanto, no aceptamos ni asumimos ninguna responsabilidad 
respecto de cualquier otro propósito o frente a cualquier otra persona u organización. 
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Otra Información 
 
La notificación al Global Reporting Initiative (GRI) sobre la publicación del Reporte, siguiendo 
los lineamientos del estándar GRI 1: Fundamentos, Requerimiento de conformidad 9: Notificar 
a GRI (la organización debe notificar a GRI la utilización de los estándares GRI y su declaración 
de uso, enviando un correo electrónico a reportregistration@globalreporting.org), es 
responsabilidad de la Compañía y nos han manifestado que se hará dentro de los 5 (cinco) 
días hábiles siguientes a la emisión de esta conclusión.  
 
Cordialmente, 
 
 
 
 
 
Hernán M. Castillo R. 
Contador Independiente 
Tarjeta Profesional 138009 - T 
Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. 
 
  

HERNAN 
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CASTILLO ROSADO

Digitally signed by HERNAN 
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ANEXO 1 
 
Asunto objeto 
 
La información de sostenibilidad identificada (el “Asunto Objeto”) en el alcance de este 
Informe e incluida en el Reporte emitido por Ocensa en su página web1 se presenta en la 
siguiente tabla2: 
 

Asunto relevante (Material) 
Indicador / 
Contenido Criterio Indicador 

    
Salud y seguridad Propio Propio Índice de severidad (IS) 

  410-1 GRI Porcentaje de personal de seguridad capacitado en políticas o 
procedimientos de derechos humanos  

Desempeño económico Propio Propio CAPEX - Infraestructuras beneficiosas para el medio ambiente 
(millones dólares) 

Relacionamiento con comunidades 
e inversión social Propio  Propio Inversión social y ambiental  

Gobierno corporativo y ética 205-2 GRI Comunicación y formación sobre políticas y procedimientos 
anticorrupción 

Gestión y transformación 
energética 302-1 GRI Consumo energético dentro de la organización  

  Propio  Propio MhW generados en parques solares 

Biodiversidad 
  

Propio  Propio Árboles sembrados 

304-1 GRI 

Centros de operaciones en propiedad, arrendados o 
gestionados ubicados dentro de o junto a áreas protegidas o 
zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de áreas 
protegidas 

Economía circular y gestión de 
residuos 306-3 GRI Residuos generados 

  
Talento humano 

306-5 GRI Residuos destinados a eliminación  
404-1 GRI Media de horas de formación al año por empleado 

  401-3 GRI Permiso parental  

Innovación y tecnología Propio  Propio Beneficios por ahorros, riesgos evitados, costos no incurridos 
y tiempos optimizados 

  Propio  Propio Prototipos y PMV 
Gestión sostenible de la cadena de 
abastecimiento Propio  Propio Número total de contratistas 

Altos estándares de contención  SASB EM-MD-
540a.2 SASB Porcentaje de (1) gas natural y (2) tuberías de líquidos 

peligrosos inspeccionados 
 
 
 

 

1 El mantenimiento e integridad del sitio web de La Compañía (https://www.ocensa.com.co/), repositorio del Reporte, es responsabilidad de la Administración de 
Ocensa. El trabajo llevado a cabo por EY no incluye la consideración de estas actividades y, por lo tanto, EY no acepta responsabilidad alguna por cualquier 
diferencia entre la información presentada en dicho sitio web y el Asunto Objeto contenido en el Reporte sobre el que se efectuó el Compromiso y se emitió la 
conclusión. 
2 Aparte de lo descrito en la tabla, que establece el alcance de nuestro trabajo, no aplicamos procedimientos de aseguramiento sobre la información restante 
incluida en el Informe y, en consecuencia, no expresamos una conclusión sobre dicha información. 
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ANEXO 2 
 
1. Criterios de los Contenidos GRI 
 
Los criterios de aseguramiento que son los aplicables al Asunto Objeto y a la declaración de 
presentación en conformidad autodeclarada, están definidos con base en lo establecido en el 
documento GRI 1_Fundamentos 2021 y sus contenidos temáticos disponibles en la página  
GRI - GRI Standards Spanish Translations (globalreporting.org) 
 
2. Criterios de los Indicadores SASB 
 
Los criterios de aseguramiento que son los aplicables al Asunto Objeto, están definidos con 
base en lo establecido en el documento OIL & GAS – MIDSTREAM Sustainability Accounting 
Standard, disponible en la página Oil & Gas – Midstream (sasb.org) 
 
3. Criterios de los Indicadores Propios 
 
A continuación, se detallan los criterios de aseguramiento que son aplicables a los indicadores 
propios, objetos de aseguramiento limitado, los cuales se encuentran relacionados en el índice 
de contenidos GRI del Reporte de Ocensa y este Informe con la finalidad de que estén 
disponibles para los grupos de interés. 
 
Estos criterios de evaluación forman parte integral de nuestro informe de aseguramiento 
limitado del contador independiente. 
 

Indicador Criterio 
  

Propio – Inversión socioambiental 

Este indicador propio se compone de la ∑ de las inversiones realizadas 
durante el periodo objeto del informe 
 
Descripción del indicador: Mide la inversión de recursos que hace Ocensa en 
las comunidades a través de la sumatoria de las líneas de inversión 
establecidas en Plan de Responsabilidad Socioambiental.  
 
La inversión se presenta en dólares de acuerdo con la TRM definida por la 
Dirección de Estrategia y Finanzas, jefatura de gestión presupuestal y 
portafolio. 
 
Descripción de las variables:  
 
Las variables estarán asociadas a las líneas de inversión contempladas en el 
Plan de Responsabilidad Socioambiental aprobado anualmente por la 
Dirección de Responsabilidad Integral, en el caso de la información reportada 
en 2022, las descritas en el capítulo de relacionamiento con comunidades e 
inversión social.  
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Indicador Criterio 
  

Propio Índice de severidad (IS) 

Mide el número de días perdidos y cargados por accidentes de trabajo en el 
mes 
Fórmula:  
 

𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺 𝒅𝒅𝒅𝒅 𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨𝑨  
Número de días de incapacidad por accidentes de trabajo en el mes +  número de días cargados en el mes 

número de trabajadores en el mes ∗ 𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏 
 

Propio CAPEX - Infraestructuras 
beneficiosas para el medio ambiente 
(millones dólares) 

Mide la inversión de recursos que hace Ocensa en beneficios para el medio 
ambiente a través de la sumatoria de las líneas de inversión establecidas en el 
Portafolio de inversiones en la vigencia 
Fórmula de cálculo: 
∑ del presupuesto ejecutado en la vigencia de las inversiones que tiene como 
propósito beneficios para el medio ambiente. 
Unidad de medida: La inversión de presenta en millones de dólares (MUSD) de 
acuerdo con la TRM del presupuesto de la vigencia. 
 
 

Propio  MhW generados en parques 
solares 

El indicador mide el valor de energía solar generada y consumida por Ocensa. 
El valor es tomado del registro histórico del medidor de cada parque, que 
puede ser visualizado en: aplicaciones, facturas o sitos webs del proveedor. 
Fórmula de cálculo: Número absoluto 
Unidad de medida: MWh / kWh 
Definiciones:  
El indicador busca cuantificar la cantidad de energía renovable no 
convencional consumida por Ocensa, para visualizar la integración de este 
tipo de energías en la matriz de la compañía. 
 

Propio   Árboles sembrados 
Siembra de árboles de carácter voluntario 
Fórmula de cálculo: Número de árboles sembrados de carácter voluntario 
Unidad de medida: Número total de árboles sembrados voluntariamente 

Propio  Beneficios por ahorros, riesgos 
evitados, costos no incurridos y tiempos 
optimizados 

Valor capturado por medio de la Implementación de iniciativas, proyectos, 
retos de innovación, mejora y transformación de procesos, prácticas 
organizacionales y modelos operativos, estudios de investigación y desarrollo, 
asistencias técnicas, operación digital segura de ciberseguridad y 
ciberdefensa y operación e infraestructura digital segura y disponible. 
Fórmula de cálculo: 
 ∑ Valor Generado (i) 
(i) Iniciativas asociadas por ahorros, riesgos evitados, costos no incurridos y 
tiempos optimizados.  
Unidad de medida: Millones de dólares (USD) 
Definiciones:  
• El indicador busca medir los beneficios obtenidos por la organización 
derivado de los proyectos e iniciativas asociadas a Tecnología e Innovación.  
Sean estos por ahorros, riesgos evitados, costos no incurridos y tiempos 
optimizado 
• La información de los beneficios obtenidos es entregada por el área usuaria. 
• El valor de la HH para cada perfil en la organización es información 
suministrada por O&T en calidad de “Confidencial” y varia de año a año. 
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Indicador Criterio 
  

Propio  Prototipos y PMV 

Cantidad de los prototipos y productos mínimos viables realizados para 
probar, evaluar, refinar características, resolver incertidumbres, validar 
viabilidad y atraer a primeros usuarios.  
Fórmula de cálculo: Número de prototipos y productos mínimos viables 
realizados 
Definiciones: 
El volumen de prototipos y PMV no mide de manera directa el impacto sobre 
los proyectos y productos. La razón de medir es validar que se está 
alimentando el proceso de desarrollo y toma de decisiones, que finalmente 
robustecen y soportan el portafolio de soluciones. 
 
Prototipo 
Un prototipo es un modelo o muestra preliminar de algo que se está 
desarrollando, diseñando o construyendo, utilizado para probar, evaluar y 
refinar sus características y funcionalidades antes de la producción final. En 
términos generales, es una representación temprana y parcial de un producto 
o proyecto que permite detectar errores, mejorar la calidad y reducir costos.  
 
Producto Mínimo viable (PMV) 
Un Producto Mínimo Viable (PMV) es la versión más simple y básica de un 
producto que puede ser lanzada al mercado para validar su viabilidad y atraer 
a los primeros usuarios. Se trata de un enfoque de desarrollo de productos 
que se centra en la creación de una versión funcional con un conjunto mínimo 
de características y funcionalidades esenciales, lo suficientemente atractivas 
para atraer a un grupo inicial de clientes y obtener retroalimentación sobre su 
uso. El objetivo es lanzar el producto rápidamente, aprender de la experiencia 
del usuario y mejorar el producto a medida que se va desarrollando. 
 

Propio  Número total de contratistas 

Mide el número de Contratistas (“Persona natural o jurídica que tiene una 
obligación con Ocensa para el suministro de servicios”) conformados por el 
ejercicio del análisis de gasto de la compañía compuesto por los tipos de 
adquisición (Contratos, Diesel y Órdenes de Servicio). 
 
Método de recolección mediante SAP referente a la información del Módulo 
MM a través de transacciones nativas (ME2N, o ME3L)  
Fórmula de cálculo: Sumatoria de los Contratistas en el periodo requerido   
Unidad de medida: Número 
Definiciones: 
Contratistas: Se consideran contratistas a todo aquel que tenga una orden de 
servicio relacionado con OCENSA y la prestación de sus bienes y servicios. 
Ordenes de Servicio: Se establece que toda orden de servicio obedece a 
Contratista  
Diesel: Se establece que este tipo de adquisición es servicio por ser parte de 
un Acuerdo Marco de Precio. 
Local: Se toma para la validación la ubicación registrada en el Vendor Master 
del Acreedor. 
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